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1. Introduktion

Foljande ersattningsrapport ger en éversikt dver hur OX2s riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare,
antagna av arsstamman 2022 har tillampats under 2023. Rapporten innehaller ocksa uppgifter betraffande
ersattning till OX2s verkstallande direktor.

Rapporten omfattar inte erséattning till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan erséttning beslutas av
arsstamman och finns redovisad i [not 7] pa sidorna 124-125 i arsredovisningen 2023. Information som kravs
enligt 5 kap. 40-4488 arsredovisningslagen (1995:1554) finns i [not 7] i arsredovisningen 2023. Information om
ersattningsutskottets arbete 2023 framar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa sid. 48-45 i rsredovisningen
2023.

2. Bolagets utveckling under 2023
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 8-11 i
arsredovisningen 2023,

3. Riktlinjer for erséttning

Bolagets ersattningsprinciper ska utformas for att sékerstalla ansvarsfulla och héllbara ersattningsbeslut som
stodjer bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder. For att bolaget ska kunna
uppfylla sitt andamal maste ersattningar och andra anstallningsvillkor gora det méjligt for bolaget att behalla,
utveckla och rekrytera kvalificerade ledande befattningshavare med relevant erfarenhet och kompetens.
Ersattningen ska vara marknadsmassig, konkurrensmassig och aterspegla den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer och ansvar.

Revisorns rapport om huruvida foretaget har foljt riktlinjerna finns pa foretagets webbplats www.OX2.com.

4. Totalersattning till verkstallande direktdren
Ersattning till verkstallande direktdren bestar av baslon, arlig rorlig kontantersattning, pensionsformaner samt
andra formaner.

Baslon inkluderar semesterersattning. Formaner inkluderar sjukférsakring. Annan erséttning inkluderar, i
forekommande fall, avgangsvederlag. Rorlig kontantersattning avser ersattning intjanad och utbetald for aret
och prestation for ar 2023.

4.1. Arlig rérlig kontanterséttning

Rorlig kontantersattning (dvs. kontant bonus) ska baseras pa ett antal férbestamda och matbara kriterier som
aterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att uppna bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara
affarsmetoder.

For 2023 baseras utfallet pA mal uppsatta for koncernens vinst for perioden.

Styrelsen ansvarar for utvarderingen av maluppfylinad. For 2023 utgér utfallet av rorlig kontantersattning 100
procent av maximal rorlig ersattning. Den rérliga ersattningen faststélls for varje enskilt verksamhetsar och regleras
aret efter intjanande. Utfall for 2023 avseende rorlig kontantersattning baseras darmed pa maluppfylinad for
rakenskapsaret 2022. Den arliga rorliga kontantersattningen uppgick till 45 procent av totalersattningen.

Tabell 1 - Totalersattning till verkstallande direktéren 2023

Rorlig ersattning

. Aviig rorling Aktiebaserad o Annan  Total-erséttning
KTSEK Baslon Kontantersétining ersattning Foérmaner Pension Ersittning
VD Erséttning 3097 3000 = - 625 - 6722

Andel av totalersattning 46% 45% - - 9% - 100%


http://www.ox2.com/

5. Utestaende aktie- och aktiebaserade incitamentsprogram
Under 2023 fanns i bolaget tva utestaende langsiktiga incitamentsprogram, 1) Pre-IPO Share Investment
Programme and 2) Share Savings Programme.

Pre-IPO Share Investment Programme

Nyckelpersoner samt styrelseledaméter erbjods, innan noteringen av OX2, att investera i aktier som vid
noteringstillfallet omvandlades till OX2-aktier. Investeringen omfattade 11 880 652 aktier, av vilka verkstéllande
direktoren kopte 790 467 och styrelsemedlemmar totalt 789 168 aktier. Investeringen skedde till marknadspris.
Aktieagaravtalen for dessa aktier innehaller en intjaningsplan (sk. Vesting schedule), en kdpoption som ger
bolaget rétt att kopa tillbaka instrumentet i vissa fall, samt ett hinder mot forséljning av icke intjanade aktier (sk.
Unvested). Optionen samt forsaljningsforbudet I6per ut i takt med att aktierna intjanas. Intjaning sker linjart efter
ar tva i programmet fram till Q3 2026 for de flesta deltagarna, och baseras pa datumet for den intiala
investeringen. Forsta intjaningen skedde for verkstallande direktdren i november 2022.

Share Savings Programme 2023

Programmet riktades till nyckelpersoner (35) som inte &r deltagare i Pre-IPO Share Investment Programme.
Deltagande kréaver en investing i bolagets aktier (Sparaktier) motsvarande minst SEK 20 000. Den hégsta tillatna
investeringen beror pa vilken kategori deltagaren ingar i, och kan maximalt vara SEK 600 000 (eller maximalt 7
900 aktier). Varje Sparaktie ger deltagaren, givet fortsatt anstallning samt att deltagaren behaller aktierna under
programmets I6ptid, ratt till 0,5 aktier (Matching Shares) vederlagsfritt efter den tre-ariga intjaningsperioden.

| tillagg ger varje Sparaktie deltagaren mdjlighet, givet fortsatt anstéllning samt att deltagaren behaller aktierna
under programmets I6ptid och uppfyllandet av sarskilda prestationskriterier, att erhalla ett antal Prestationsaktier
vederlagsfritt. Varje deltagare kan tilldelas antingen maximalt tre (3) eller sex (6) Prestationsaktier per Sparaktie
beroende pa deltagarkategori. Prestationskriterierna baseras pa OX2s aktiekursutveckling, inom i genomsnitt 10-
20 procent per ar under programmets |6ptid. Information om programmets fullstandiga utformning finns i
styrelsens forslag till arsstamman 2023, tillgangligt genom foretagets webbplats.

6. Jamforande information om forandring av erséttning och foretagets prestation

Tabell 2 - Forandring av ersattning och bolagets prestation under de senaste rapporterade rakenskapsaren (KSEK)

Arlig férandring 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2021 Referensar 2023

VD Ersattning

Arlig féréandring av totalerséttning -52% -2% 35% 6722
Foretagets prestation

% forandring 12% 225% -7%

Netto Resultat 1008 007
% forandring 0% 171% -8%

Rorelseresultat 1028 082

Arlig férandring av genomshnittlig
ersattning for 6vriga anstallda
(Fulltidsekvivalenter)

OX2 AB (inkl. Lokala verksamheter) -16% 20% 18% 1361
0OX2 Group -11% 16% 21% 1283

7. Aterkrav av erséttning
Styrelsen har mojlighet att reducera eller aterkrava utbetald erséttning. Ingen sddan majlighet har nyttjats.

8. Implementering av riktlinjerna
Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningskommittén har behandlat
ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.


https://www.ox2.com/governance/annual-general-meeting/

