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Allt borjar med
den energi vi
anvander.

Genom att accelerera
tillgangen till férnybar energi
ar vi en drivande kraft i den
stora omstdliningen mot ett
hdllbart samhdlle och allt
som det bidrar till.

Omvarldsfaktorer som driver var verksamhet

Globala klimatmalen

For att begrdnsa den globala
uppvdrmningen till hogst 1,5 °C, i
enlighet med Parisavtalet, méste
utsldppen minska med 45 procent till
2030 och nd netto noll till 2050.

c—
—

Elektrifiering

Den pdgdende elektrifieringen av
olika sektorer, frén transporter till tung
industri, formar vér marknad. Den
skapar ett vaxande behov av pdlitlig,
ren el.

Vdra teknologier

Havsbaserad vindkraft

\/i utvecklar havsbaserad vindkraft i
Ostersjon och i Kattegatt, pd den svenska,
finska och dlandska marknaden.

Landbaserad vindkraft
Vi har sedan 2004 utvecklat och

byggstartat 3,9 GW landbaserad vindkraft

till industriella och institutionella kunder.

Okad efterfragan

En viktig del i att uppnd klimatmdlen
dr att stdlla om energisystemen

fr&n fossila till klimatneutrala branslen.

Inte minst for industrin innebdr det att
produktionen mdste stdllas om for att
minska koldioxidutsldppen, vilket ofta
innebdr ett 6kat behov av el.

Energisdkerhet

Hoga priser pé fossila brdnslen och el
till foljd av den globala energikrisen har
gjort teknik for fornybar energi mycket
mer ekonomiskt attraktiv. Geopolitisk
osdkerhet har fatt importorer av fossila
brdnslen att i allt hdgre grad vdrdesdtta
de fordelar som fornybar energi har for
energisdkerheten.

l

Solkraft
Vi har utvecklat solkraft sedan 2018.

Tillvaxten inom solkraft har varit en nyckel

i var geografiska expansion.

Energilagring
For oss dr energilagring en relativt ny

teknologi och vi ser stor potential pd
samtliga av véra marknader.

Lds mer om vdra teknologier -»



Innehall

Vi ér OX2 Risk och bolagsstyrning Ovrigt
OX2 i korthet 5 Risker och riskhantering 42 Avstdmning nyckeltal 147
Bolagsstyrningsrapport 48 Ordlista 148
Aret 2023 Styrelse 57 Aktien 149
Koncernledning 59 Arsstdmma 150
Vd-ord 8 Revisorns yttrande 41 Kontaktuppgifter 151
N Clide] 9
Vésentliga hdndelser 10 Hallbarhetsredovisning
Marknad och trender Vart hdllbarhetsramverk X}
Mal och m&luppfdljning 64
Omvérld 13 Styrning 65
V&ra marknader 14 Vardekedja 468
Hallbarhetsstyrning 69
Madl och strqtegi Bidrag till klimat och natur 72
Hallbart ledarskap 84
M8l och méluppfyllnad 17 Lokalt engagemang 90
Vér strategi 18 Bedémning EU-taxonomi 92
Strategimodell 19 GRI-Index 97
Balanserad tillvéxt 20 Revisorns rapport 101
Affdrsmodell 24
Finansiella rapporter
Verksamheten
Forvaltningsberdttelse 103
Véra teknologier 29 Koncernens rdkenskaper 107
Landbaserad vindkraft 30 Noter 16
Havsbaserad vindkraft 32 Revisionsberédttelse 142
Solkraft 34
Energilagring 36
Power-to-X 38
Medarbetare 39

Ars- och
héllbarhetsredovisningen
utgdrs av den legala
&rsredovisningen som finns
pd sidorna 102 till 145 och
héllbarhetsredovisningen
som finns p& sidorna 62 till 101
Hallbarhetsredovisningen ar
upprdttad i enlighet med GRI
Standards frén 2021.

P& sidan 148 hittar du en
ordlista som forklarar
dterkommande terminologi
frén vér verksamhet.

Omslag: Detalj frén vart
energilagringsprojekt Bredhdlla
BESS (Battery Energy Storage
System) i Sverige.
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Fakta om fornybart

Den stora omstdllningen mot ett hdllbart samhadalle pagar for fullt.
Fakta om hur snabbt och storskaligt fornybar energi byggs ut talar sitt
tydliga sprak.

Minskar utsldppen 50 procents 6kning Tredubbling till 2030
Enligt FN:s klimatpanel Under 2023 installerade Under FN:s klimatméte i

ar fornybar energi det vdrlden 50 procent mer Dubai, COP28, enades de
snabbaste och mest fornybar energi an daret deltagande ldnderna om
kostnadseffektiva sdttet innan. att tredubbla kapaciteten
att minska utsldppen av av férnybar energi till 2030.

4 VIAROX2 vdxthusgaser.
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Vi dr OX2

OX2 utvecklar, bygger och sdljer stor-
skaliga l6sningar inom fornybar energi.

Vi finns idag pad tolv marknader och utvecklar projekt
inom land- och havsbaserad vindkraft, solkraft,
energilagring och vatgas. Med ldng erfarenhet, stark
marknadsposition och effektiv affarsmodell dr OX2
drivande i omstdllningen mot ett hdllbart samhdlle och
vi ar val rustade for att ytterligare stdrka var position
pd en snabbt vdxande marknad.

Fordelning
per teknologi

Landbaserad
vindkraft

Havsbaserad
vindkraft

A
ok
Solkraft
=

Energilagring

36 %

@ VI AR OX2

Hdr finns vi >

Europa: Ovriga vdrlden:
Sverige Rumdnien Grekland Australien
Finland Aland Estland

Polen Frankrike Litauen

Italien Spanien

496 33 517 MW

Medarbetare Projektutvecklingsportfolj
7 824 MSEK 961 MW
Intdkter Byggnationsportfolj
4 429 MW 4750 MW
Sald kapacitet Forvaltningsportfolj

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Vad vi gor

Vi accelererar tillgdngen
till férnybar energi

OX2:s mission dr att accelerera
tillgdngen till fornybar energi for att
driva den stora omstdllningen mot ett
hdllbart samhadlle. Vi har vart ursprung
i landbaserad vindkraft, men har
under de senaste dren diversifierat
oss inom ett flertal teknologier.

Landbaserad
vindkraft

11906 MW

Solkraft

6 917 MW

Havsbaserad
vindkraft

13 768 MW

Hur vi gor det

Utveckling

Utvecklingsfasen inkluderar arbete med
miljokonsekvensbeskrivningar, mdtningar och
tillstdndsansdkningar som dr nédvandiga for att sdlja
och slutféra projekten.

Forvaltning

Vi tillhandahdller tekniska, kommersiella och
finansiella férvaltningstjdnster for sol- och
vindkraftsparker under I&ngtidskontrakt, vanligtvis pd
10-15 &r.

Byggnation

Véra projekt byggs i ndra samarbete med leverantdrer
och entreprendrer. Vara entreprenadkontrakt baseras
pd fasta priser, som sdtts vid forsdljningstillfallet.

Hallbarhet

Vi fokuserar pd hdllbarhet i vara projekt
och i all annan verksamhet genom var
héllbarhetsstrategi, vara Science-based
targets och vart mal om naturpositiva
vind- och solparker till 2030. Vi gor det
eftersom utvecklingen av férnybar energi
inte far ske pd bekostnad av naturen.

@ VI AR OX2

NF

Vdra vdrderingar

Ansvarsfull ambition

Ansvarsfull ambition dr en
plattform for hur vi agerar. Vi
stér pd gemensam grund, med
auktoritet, ansvar och mod.

Slagkraftigt samarbete

Slagkraftigt samarbete &r
effekten av det vi gor. Det

ar hur vi skapar varde och
levererar med kvalitet; det ar
var konkurrensfordel.

0OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Utvecklas tillsammans

Utvecklas tillsammans ar
den resa vi befinner oss pa.
Tillsammans blickar vi in i
framtiden med stolthet och
tillforsikt.
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Fakta om fornybart

Den stora omstdllningen mot ett hallbart samhdlle péagar for fullt. Fakta om
hur snabbt och storskaligt férnybar energi byggs ut talar sitt tydliga sprdk.

Lagre kostnader Mer férnybart 27 procent vindkraft
Kostnaden for b&de sol- | maj 2023 producerade Under februari 2023
energi och energilagring vind och solkraft for férsta  producerade vindkraften
har minskat med ndstan gdngen mer elektricitet i 27 procent aveleni

90 procent de senaste tio EU dan fossila energikdllor. Sverige.

9
aren.
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Vi sdg en fortsatt god efterfrdgan

for vara projekt under 2023. De

affdrer som vi genomfort har i stor
utstrdckning gjorts med industriella
och strategiska kdpare, medan de
finansiella investerarna generellt varit
n&got mindre konkurrenskraftiga i véra
forsdljningsprocesser p& grund av de
stigande rdnteniv@erna. Skiftet i var
kundbas har i vissa fall inneburit ndgot
I&ngre forsdljningsprocesser.

Vilka forséljningar gjordes under ret?
Vi sélde en landbaserad vindpark i sédra

Italien vilket var OX2:s forsta forsdljning pd

den italienska marknaden. Vi genomférde
ocksd forsdljningar av landbaserade
vindparker i b&de Polen och Sverige

till industriella koépare. Vi dr néjda med
prisniv@erna och ldnsamheten, vilket
tydligt visar att marknaden ser ett stort
vdrde i de projekt vi utvecklar.

Var portfdlj (GW)

@ Projektutvecklingsportfslj 33,5 GW
@ Forvaltningsportfslj 4,8 GW
Byggportfslj 1,0 GW
Sd&lda GW med potentiellt
tillkommande betalningar 8,2 GW

a ARET 2023

Vart partnerskap med Ingka Investments
starktes ytterligare under dret. | maj
sdlde vi 49 procent av tre havsbaserade
vindprojekt i Bottniska viken i finsk
ekonomisk zon. | november gjorde vi en
liknande affar for en portfélj av ndsta
generation av svensk havsbaserad
vindkraft. Dessa affdrer visar att vi

kan kapitalisera pé vardeskapandet

i en tidig fas i projektutvecklingen for
havsbaserad vindkraft. Vi reducerar var
finansiella exponering samtidigt som vi
genom tillaggskopeskillingen behdller en
betydande uppsida ndr tillstdnd erhdlls.

Vi genomférde ocksd vara forsta affarer
i Spanien och Frankrike under &ret
genom avyttring av projektrattigheter for
solkraftsprojekt.

Var totala
portfolj (GW)

Intdkter, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, MSEK
Periodens resultat, MSEK
Soliditet, MSEK

Avkastning pd eget kapital, %

Avkastning pd sysselsatt kapital, %

Kassaflodet frdn den I6pande
verksamheten, MSEK

Resultat fére utspddning, SEK
Resultat efter utspddning, SEK
Projektférvary, MW

Sdlda projekt, MW

Projekt 6verldmnade till kund, MW
Total portfolj, MW
Projektutvecklingsportfélj, MW

Sélda MW med potentiellt
tillkommande betalningar

Medelantal anstdllda

Total portfolj (37 864):

47 460 MW 4429 MW

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Forsdljning (4 893):




2
Vi dar OX2

> Aret 2023

Marknad och trender
MAl och strategi
Verksamheten

Risk och bolagsstyrning
Héllbarhet

Finansiella rapporter

Ovrigt

Vdsentliga hdandelser 2023

L

-O- Forvdrv av
/ /// ESCO Pacific i
7=~ Australien

Under dret forvarvade vi ESCO
Pacific, en ledande utvecklare
av solkraft p& den australien-
siska marknaden.

) Sdlda landbaserade
< |\ projekt p& véara

| nyckelmarknader
Vi sdlde under éret land-
baserade vindkraftsprojekt till
industriella képare pd tvd av
vara nyckelmarknader, Sverige
och Polen.

) Vdra forsta
Js |\ forsdljningari ett
l flertal lander

I maj sélde vi en landbaserad
vindpark i sédra Italien vilket

var var forsta férsdljning pd den
italienska marknaden. Under
andra halvdret sdlde vi véra
forsta solkraftsprojekt i Frankrike
och Spanien.

ARET 2023

/l Vart forsta regerings-
)\ |\ tillstdnd for havs-
baserad vindkraft

I maj erhdll vi tillstdnd frén den

svenska regeringen fér den havs-

baserade vindparken Galene i
Kattegatt.

/l Fortsatt utveckling
)\ |\ av havsbaserad
I vindkraft

Under @ret genomforde vi
forsdljningar av 49 procent av
tvd utvecklingsportfoljer av
havsbaserade vindprojekt i
Finland och Sverige.

Ett stor antal pagdende
forsdljningsprocesser

Vi hade vid drets slut ett stort
antal pdgdende forsdljnings-
processer om totalt cirka 1 GW
inom landbaserad vind, solkraft
och energilagring.

Vad vill du lyfta fram om OX2:s
héllbarhetsarbete?

OX2 ar en drivande kraft i omstdliningen
till fornybar energi. Var strédvan mot

ett héllbart samhdalle ar grunden for

var existens och hdllbarhetsarbetet
genomsyrar hela verksamheten.

Vi har under éret antagit en ny
hdllbarhetspolicy som syftar till

att fértydliga véra ambitioner,
styrning och ansvarsomrdden inom
héllbarhetsomrddet. Vi har satt ett
vetenskapligt baserat mal att reducera
vara utsldpp i linje med Parisavtalet,
samtidigt som vi &tagit oss att
implementera TNFD:s (Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures)
rekommendationer gdllande
naturrelaterade risker och maojligheter.

Inom ramen for utvecklingen av
havsbaserade vindparker har vi under
Qret ingdtt en rad viktiga samarbeten
sdsom tdngodling, musselodling och
artificiella rev.

Vi har ocksd tagit steg for att forbdattra
rapportering och transparens inom
héllbarhetsomrédet. Hallbarhet har
implementerats i systemlandskap

och processer och vi har férberett var
hdllbarhetsrapportering i enlighet med
de 6kade legala krav som kommer att
inféras under 2024. Vi kommer ocks&
att boérja rapportera pd relevanta
nyckeltal fér vart hdllbarhetsarbete i vara
kvartalsrapporter framaover.

Bl vart 6vergripande
mdl &r att vi ska
accelerera tillgdngen
till fornybar energi i
vart samhdlle

Vad kan du séiga om
projektutvecklingsportfsljen?

Var portfolj fortsatte att vdxa under
2023 och vi har ytterligare starkt vér
position genom projektforvary pd vaéra
nyckelmarknader Sverige, Finland

och Polen. | och med férvarvet av
ESCO Pacific i Australien tillkom en av
Australiens ledande portfoljer inom
solkraft samtidigt som det ocksd stdrkte
var position inom energilagring.

OX2 har under de senaste tva dren
fordubblat projektutvecklingsportfoljen
och skapat ett stort antal nya projekt som
ger oss en solid bas for fortsatt [6nsam
tillvaxt.

Media har rapporterat om nedskrivningar
och leverantérsproblem inom
vindkraftsindustrin, hur har OX2
pdaverkats av det?

Under 2023 har vi ldst om nedskrivningar
for ett flertal havsbaserade vindprojekt
framforallt i USA och Storbritannien.

Det dr viktigt att pdpeka att dessa har

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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skett for projekt dér utvecklarna ingdtt
fasta finansiella &taganden och ddrefter
pdverkats negativt av inflation och
stigande finansieringskostnader.

OX2 &r endast aktiva p& "utvecklarledda”
marknader ddr det inte krdvs stora

initiala investeringar for att borja
utveckla. Vi har I16pande kostnadsfort
alla utvecklingskostnader och intdkterna
som vi erhdllit i samband med att vi sdlt
ner v@r dgarandel har med god marginal
Overstigit de kostnader vi lagt ner p&
projekten.

En av vdra turbinleverantorer, Siemens
Energy, meddelade under det andra
kvartalet forvantade forseningar pd
framtida leveranser. Vi har for ndrvarande
tre projekt under byggnation med turbiner
frdn Siemens Energy dar dverldmnande
till kund kan pdverkas av detta. Eftersom
vdra byggnationsavtal &r baserade

pd fasta priser och villkor fér leverans,

har férseningar som beror pé& vdra
leverantérer i regel inte ndgon finansiell
pdverkan pd OX2.

Hur ser du pa marknadsutvecklingen
framéver?

Vi ser fram emot det kommande aret
med tillférsikt och forvantar att vart
rérelseresultat kommer att 6ka under
2024 jamfort med foregdende ér.

Vid slutet av 2023 hade vi pdgdende
forsdljningsprocesser i ett flertal Idnder
inom landbaserad vindkraft, solkraft
och energilagring, som totalt uppgdr
till drygt 1 GW. Ddrutdver har vi inlett

6 ARET 2023

ytterligare férsdljningsprocesser i
inledningen av 2024. Bland annat raknar
vi med att under dret sdlja betydande
landbaserade vindkraftsprojekt i Finland
och solkraft i Polen och ser fram emot
véra forsta férsaljningar i Australien och
Rumdnien samt var forsta forsdljning av
energilagringsprojekt.

Vi kan notera att de Idngsiktiga
elprisférvantningarna rért sig uppdt pé
vissa av vdra nyckelmarknader under
inledningen av 2024, ndgot som kan ha
en positiv effekt p& efterfrdgan frén vara
kunder.

Vad har OX2 fér malséttning for de
kommande éren?

Vart dvergripande mal ar att vi ska
accelerera tillgdngen till fornybar
energi i vart samhdlle och vi ser stora
mojligheter till vardeskapande for

OX2 i den pdgdende omstdllningen.
Med de senaste drens satsningarien
forstarkt projektutvecklingsportfolj och
organisation har vi goda forutsattningar
for att fortsatta att leda omstdliningen
med |6nsam tillvaxt.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack
till alla medarbetare, samarbetspartner,
kunder, leverantorer och dgare for dret
som gdtt. Jag ser fram mot ett mycket
spdnnande 2024.

Paul Stormoen
Vd OX2

Expansion 2023

Projektforvdrv

5 011 MW

501

3446

2 656

1781

1295 1244

Projektutvecklingsportfolj

33 517 MW

33 517

28 263

17 371

12 661

4570

2165

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Fakta om fornybart:

Den stora omstdllningen mot ett hallbart samhadalle pagar for fullt.
Fakta om hur snabbt och storskaligt fornybar energi byggs ut talar
sitt tydliga sprak.

Tillvaxt och utveckling Populdra energikdllor ”Massiv utbyggnad”
Sol- och vindenergi ar En global opinions- | Europa stédde 85

de energikdllor som har undersdkning visade att procent en "massiv
snabbast tillvaxt och sol och vind dr de mest utbyggnad” av fornybar

12 MARKNAD OCH TRENDER teknikutveckling. populdra energikdllorna. energi.
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Marknad och trender

Under 2023 blev det uppenbart att omstdllningen till fossilfri energi
har accelererat. Trots inflation, h6jda réintor och ett volatilt elpris
fortsdtter marknaden for fornybart att vdxa. Utvecklingen drivs

av policymadl, teknikutveckling, prognoser om en kraftigt 6kad
efterfrdgan pa kort sikt och ett stort investerarintresse.

Tredubbla kapaciteten till 2030
Under hdsten hojde EU mdlet om andelen
fornybar energi till 42,5 procent till 2030,
med ambitionen att n& 45 procent. Ett
par manader senare kom de deltagande
ladnderna p& COP28 dverens om att
tredubbla kapaciteten for fornybar energi
globalt till 2030.

P& samma sdtt har det sett ut dver hela
vdrlden. Lander har skdrpt eller redan

overtraffat sina mdl fér andelen fornybart.

International Energy Agency (IEA)
forutspdr att fornybart kommer att g& om
kol som energikdlla globalt redan 2025.

Hogre, effektivare och mer
kostnadseffektiva

Den tekniska utvecklingen fér fornybar
energi har varit fortsatt snabb. Bland
annat installerades och testkérdes
vdrldens férsta havsbaserade vindturbin
pd& 20 MW och batteritillverkare
presenterade planer pd att masstillverka
batterier baserade pd jéarn och
natriumsalt, istdllet for sallsynta
jordartsmetaller.

° MARKNAD OCH TRENDER

Efterfrdgan dkar

Nar varlden ska stdlla om till fossilfritt
behover mdnga sektorer elektrifieras. For
att en bilproducent ska kunna erbjuda en
fossilfri bil krdvs till exempel inte bara en
elmotor utan dven r@varan mdste vara
framstdlld utan fossila brdnslen.

Allt fler industrier har pdbdorjat det har
skiftet och behover pd kort tid & tillgéng
till stora mangder fossilfri el. Férnybar
energi dr det snabbaste sdttet att tillféra
fossilfri elproduktion.

Fortsatt starkt investerarintresse
Inflation och héga rdntor tillsammans med
ett volatilt elpris prdglade varlden 2023.
Detta hade en ndgot ddmpande inverkan
pd efterfrdgan fran finansiella aktérer
under &ret, medan efterfrdgan fortsatt

ar stark fr@n strategiska och industriella
képare av fornybar kapacitet.

Bl Omstéllningen till fossilfri
energi hander 6ver hela varlden
och dr ostoppbar. Det dr inte en

frdga om, utan hur snart och ju
forr desto bdttre for oss alla.

Fatih Birol
Chef for International
Energy Agency (IEA)

Energikdllors andel av vérldens energikonsumtion
1850-2050

Andelen kol var som storst runt 1910- Tiden frdn introduktionen av kol

talet med 55 procent. Olja var som storst och olja, till dess att de nddde sina
frdn 1980-talet, med 41 procent av den respektive maximala andelar, var i
globala energikonsumtionen. Férnybara bdda fallen cirka 70 &r. Perioden frdn
kallor férvdntas utgora 40-50 procent introduktion till 40-50 procents andel

av vdrldens energikonsumtion 2050. vind- och solkraft férvantas bli 30 dr.

Kol Olja Vind Vind
maximal maximal och sol och sol
andel 55 % andel 41 % andel 2 % andel
40-50 %

70 érs 70 érs
omstdlining omstdlining
till kol till olja

1850 1900 1950 2000 2020 2050

M Traditionell M Kol M Olja Naturgas M Karnkraft B Vattenkraft Vind-

biomassa och andra och
fornybara solkraft
Kéilla: Our World in Data, BNEF kdllor

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Vara marknader

OX2 ar verksamt i totalt tolv
marknader. | Sverige, Finland
och Polen har vi en ledande
marknadsposition.

Ndr vi etablerat oss pd nya marknader har
vi varit sdrskilt intresserade av elmarknader
med en betydande andel fossil energi

och tydliga behov och mgjligheter att 6ka
andelen férnybar energi.

Etablering p& nya marknader har

skett genom projektforvarv eller
foretagsforvarv. Vi tillsatter eller utvecklar
en lokal organisation bestdende av

medarbetare som har kompetens

och erfarenhet att driva och etablera
fornybara projekt i dialog med markd&gare,
politiker, lokalsamhdllen och andra
intressenter.

Varen 2023 etablerade vi oss pd den
australiensiska marknaden genom
forvarvet av en av landets ledande
utvecklare av solparker, ESCO Pacific,

som bidrog med en portfdlj av sol- och
energilagringsprojekt. Australien dr en
attraktiv marknad med stor potential inom
férnybar energi dé de fossila branslena
idag stér for cirka 60 procent. Australien
efterstrdvar 82 procent fornybar energi till
2030 enligt ett klimatférandringsuttalande
frén den federala regeringen.

Marknad Energimix (elektricitet) 2023* Klimatmal OX2:s etablering Teknologier Viktiga hdndelser 2023
Sverige ! Nettonoll till 2045. 2004 J  Forsdljning av 115 MW landbaserad vindkraft
[ J Etappmal 2030 och 2040. /i\ |\ « Forsdljning av 49 % andel av 2,4 GW havsbaserad vindkraft
— « Tillhandahdllit tillstdnd for att bygga 400 MW havsbaserad vindkraft
0/77 |j « Driftsatt och ldmnat 6ver 264 MW landbaserad vind
L « Inlett forsdljningsprocess av 43 MW batterilagringsprojekt
Finland - Nettonoll till 2035. 2012 . « Forsta forsdljningen av havsbaserad vindkraft, 49 % andel av 3 GW
[ J Etappmal 2030. )I\ | « Forvdrv av 475 MW solkraft
« Driftsatt och ldmnat 6ver 83 MW landbaserad vindkraft
& —
i
Saknar nettonollmadl. 2019 « Forsdljning av 20 MW landbaserad vindkraft
[ Etappmdl 2030. « Driftsatt och [dmnat ver 48 MW landbaserad vindkraft
5 =
i
Italien Nettonoll till 2050. 2021 « Forsta forsdljningen i Italien, 27 MW landbaserad vindkraft
[} Etappmal 2030.
0 =
4

* Kélla: electricitymaps.com
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Rumdinien Nettonoll till 2050. 2021 » Forsta forsdljningsprocessen startad
([ ] Etappmal 2030.
. Aland ! Nettonoll till 2035. 2022 » Byggt pilotanldaggning for solkraft
Vi ar OX2 ° Etappmal 2030. ’i*)l\
o
Aret 2023
- Marknad och trender : : o . . L .
Frankrike - Nettonoll till 2050. 2017 0 » Forsta forsdljningen i Frankrike och OX2:s forsta projekt inom agri-pv
. [ J Etappmal 2030. 7 (23 MW)
Maél och strategi °e =
Verksamheten
H H Spanien Nettonoll till 2050. 2022 Rod « Forsta forsdljningen i Spanien, 82 MW solkraft
Risk och bolagsstyrning r - e ey S
Héllbarhet
Finansiella rapporter
Grekland Nettonoll till 2050. 2022 » Expanderat portfélj av energilagringsprojekt
Ovrigt ° Etappmal 2030.
5 -
P4
Estland Nettonoll till 2050. 2022 « Forsta estléindska projekten inkluderade i utvecklingsportféljen
([ ] Etappmal 2030.
4
Litauen r Nettonoll till 2050. 2017 Endast
[ J Etappmal 2030. forvaltningstjanster
Australien Nettonoll till 2050. 2023 R = » Etablerat verksamhet i Australien genom férvarv av ESCO Pacific, en
® Etappmél 2030. g ledande australisk utvecklare inom solkraft

* Kélla: electricitymaps.com
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Fakta om fornybart

Den stora omstdllningen mot ett hallbart samhdlle pagéar for fullt.
Fakta om hur snabbt och storskaligt férnybar energi byggs ut talar
sitt tydliga sprak.

Rekord 22 arirad Rekord i solenergi Kommande fem dren

| och med 2023 har EU slog rekord i installe- De kommande fem dren

installationen av forny- rad solenergi under 2023 ser vdrlden ut att instal-

bar energi i varlden slagit  med 55,9 GW. lera mer fornybar energi

rekord 22 &ri rad. dn dagens samman-
lagda kapacitet.
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Mal och maluppfylinad

Tillvaxt

For perioden 2023-2027 dr OX2:s mdlsdttning
att uppnd en genomsnittlig tillvaxttakt (CAGR)

i rorelseresultatet om minst 25 procent per dr.
OX2 har en mdlsdttning om >1 500 sdlda MW per
&r i genomsnitt under perioden 2023-2024.

Mal: Rorelseresultat 2023-2027
>25 % CAGR

Mal: Sélda MW per ér i genomsnitt under
perioden 2023-2024

1500 MW
Lonsamhet
OX2:s mal &r att uppnd en rérelsemarginal p& Mal: Rorelsemarginal Utfall 2023 \ /
over 10 procent. )10 % 13 % ~ _
Avkastning —_ —_
OX2:s mdl &r att uppnd avkastning pd Mal: Avkastning pd sysselsatt kapital Utfall 2023 y N
sysselsatt kapital pd éver 25 procent. 25 % 25 o, / \
Hdllbarhet
Vér héllbarhetsstrategi bygger pé fyra Mail: Projekt som applicerat hdnsynshierarkin Utfall 2023
strategiska fokusomrdaden. Tillsammans hjdlper >40 %
dessa fokusomrdden oss att nd vdara ldngsiktiga < 78 %
héllbarhetsmal och accelerera tillgadngen till e
fornyb i pd ett hdllbart satt.
I el el Grttetl e Mal: GHG intensitet fran driftsatta projekt Utfall 2023

AN
<10 gCO2e/kWh 9,6 %
AN

Mal: LTIFR (skada som resulterar i sjukfranvaro) Utfall 2023
-> Utforlig beskrivning av
héllbarhetsmdlen hittas pd s. 64 <5 3,4

@ MAL OCH STRATEGI

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Var
strategi

OX2 har 20 ars erfarenhet av
att utvecklq, sdlja och bygga
projekt inom férnybar energi.
Vi har som ambition att vara
en ledare och férebild inom
fornybara energilésningar. Vér
strategi vdgleder oss pé& resan.

Under 2023 var ambitionen att befdsta
var ledande position pd etablerade
marknader och inom etablerade
teknologier, expandera till nya marknader
och inom nya teknologier, samt att
bedriva hdllbar och effektiv verksamhet.

Har négra exempel pd hur vi levererade
pd strategin under 2023 -

@ MAL OCH STRATEGI

Utfall av strategin 2023

Landbaserad vind

Vi stdrkte var marknadsposition
ytterligare inom landbaserad
vindkraft, vilket bland annat
férsdljningen av projektet Anglarna
(2,7 miljarder SEK, 115 MW) i Sverige
ar exempel pa.

Havsbaserad vind

| juni fick vi som endast ett av
tvd svenska foretag négonsin
regeringens tillstdnd att bygga
havsbaserad vindkraft, projektet
Galene i Kattegatt (0,4 GW).

Finland

Var verksamhet i Finland firade 10
&r under 2023. Finland @r var néast
storsta marknad efter Sverige med
en projektutvecklingsportfolj om
cirka 10 GW.

Global expansion

Under dret adderade vi vara
forsta projekt i Estland till
projektutvecklingsportféljen samt
genomforde ett féretagsforvarv i
Australien.

Power-to-X

Vi ser stor potential inom gron
vdtgas och Power-to-X, bland annat
i anslutning till vara havsbaserade
projekt. Vi bygger for ndrvarande
kompetens och organisation inom
omrédet.

Verksamhetsmodell

En ny verksamhetsmodell togs fram
under dret och implementering av
den &r p&bérjad.

Klimatmal

Under 2023 satte vi vetenskapligt
forankrade klimatmdl i linje med
Parisavtalet.

Mdtmetoder

Vi testade matmetoder (BOOST
offset calculator och Science Based
Targets for Nature) fér att mata
vindkraftsprojekts pdverkan pd
biologisk mé&ngfald, vilket bidrar till
vart mal att utveckla naturpositiva
sol- och vindparker till 2030.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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19

AV/eTe |

Vi utvecklar och levererar
férnybara energilésningar

‘I Befdsta en
e ledande position

Var

Vi sakerstdller var
ledande position i Europa och
utforskar globala marknader

2 Bedriva hallbar
o och effektiv
verksamhet

OX2:s affdrs- och verksamhetsmodeller

Hur

VAr tillvaxtresa stottas av
vdra tre tillvéxtpelare

3 Lonsam och
e langsiktig

ndrvaro

Ansvarsfull ambition - Slagkraftigt samarbete - Utvecklas tillsammans

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Balanserad tillvaxt -

var strategi framat

Efter de senaste &rens expansion i Europa, ddr vi

idag dr ledande p& mdnga marknader, befdster vi

nu var position. Syftet dr att hitta en god balans i
verksamheten, skapa vdrde och tillvaxt pd vara
existerande marknader och teknologier, samt minimera
risker i en volatil omvdarld. P& nya marknader, som till
exempel Australien, ligger fokus p& att etablera en
I6nsam och ldngsiktig ndrvaro.

- P& de féljande sidorna ges exempel
pé hur vi omsdétter de strategiska
tillvdxtpelarna i praktiken.

@ MAL OCH STRATEGI

Vdra strategiska tillvéxtpelare for
balanserad tillvéxt ar:

Befdsta en ledande position

Vi befaster var ledande position inom etablerade
geografier och teknologier. Vi balanserar
projektutvecklingsportféljen genom 6kad prioritering
pd projekt som ger I6nsamhet i ndrtid. Vi ar flexibla och
utvecklar produkter och affdrsmodeller anpassade efter
rédande forutsattningar pé vdara olika marknader.

Bedriva hdllbar och effektiv
verksamhet

Vi fortsatter att ha fokus pd héllbarhet i vdra projekt

och i 6vrig verksamhet genom vart héllbarhetsramverk
och véra tre l&ngsiktiga hdllbarhetsmdl. Vi fokuserar pd
effektivisering, bland annat genom fértydligande av roller,
processer och ansvar.

Lonsam och Idngsiktig ndrvaro

Vi fokuserar pd nyligen etablerade marknader for

att skapa affdrer och Ionsamhet. Vi skalar upp
energilagring och Power-to-X for att mojliggora
bredare energisystemlosningar. | dvrigt kommer vi vara
selektiva vad gdller expansion inom sdval teknologiska
tillvéxtomrdden som nya geografier.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Befdsta en ledande position

Hog efterfragan pd landbaserad vindkraft

Storskalig landbaserad vindkraft dr grunden i OX2:s verksamhet och med 20 ars erfarenhet har vi en
ledande position i Europa. Christoffer Brandorf, Head of Transactions pd OX2, menar att det fortsatt
kommer vara en viktig och efterfrdgad produkt, bdde for vara kunder och i den globala energimixen.

Christoffer Brandorf
Head of Transactions
Oox2

Under 2023 s8lde OX2 tre landbaserade
vindprojekt, ddribland Anglarna i Falu
kommun. Sdljprocessen visade tydligt att
det finns ett stort intresse frdn investerare
for landbaserad vindkraft.

- Det var en kombination av faktorer som
drev pd intresset. Dels ligger Anglarna i
priszon SE3, ddr elbehovet dr stort och
elpriset hogt, vilket gor det attraktivt att
&ga produktion i det omrédet. Med 115 MW
&r det ett forhdllandevis stort projekt i en
del av landet ddr det kommer ut f& projekt

6 MAL OCH STRATEGI

p& marknaden. Sverige ses dessutom
generellt som ett I&griskland att investera
i, sdger Christoffer Brandorf, Head of
Transactions p& OX2.

Olika typer av investerare

Kopare var det schweiziska energibolaget
ewz, men forsdljningen foregicks av
intresse frdn olika typer av investerare.

- Vissa vill ha en direkt exponering

mot energimarknaden fér man tror pd
fortsatt hog efterfrdgan pd el i och med
energiomstdliningen, eller som i fallet
med ewz som har ett mandat att driva

pd sin egen omvandling till att dga mer
fornybart. Andra investerare, till exempel
pensionsfonder, vdljer istdllet att prissdkra
och ser det mer som en riskjusterad god
och férutsdgbar avkastning dver 1&ng tid,
sdger Christoffer Brandorf.

Forsta forsdljning i Italien

Under &ret s@lde OX2 &ven landbaserade
vindkraftsprojekt i Polen och for forsta
gdngen i ltalien.

- Hdr visade vi verkligen vad vi kan
&stadkomma pd bdsta sdtt. Det dren

ny marknad, vi far till ett valdigt bra
PPA (Power Purchase Agreement, ett
energiképsavtal mellan elproducent
och elférbrukare) och vi hittar en bra
kdpare i en ganska volatil marknad.
Projektet sdldes dessutom pd ett annat
satt, en s& kallad "forward sale”, dar vi
tecknar aktiedverl&telseavtal, finansierar
byggnationen av projektet i egen regi
och far sedan hela képeskillingen vid
fardigstdllande av parken.

Viktig roll i energimixen

OX2:s projektutvecklingsportfolj innehdll
vid drets slut 11,9 GW landbaserad
vindkraft pd sju marknader.

- Det réder hog efterfrégan pé
landbaserad vindkraft och jag tror att det
fortsatt kommer vara en stark produkt.
Den stora utbyggnaden globalt sker just
nu inom sol, men ddr genereras el bara
dagtid vilket trycker ner priserna under de
timmarna, fér att sedan inte producera
ndgonting alls under natten. Vind har

ett annat produktionsmonster och far

i m&dnga marknader en viktigare roll i
energimixen, sdger Christoffer Brandorf.
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Bedriva hdllbar och effektiv verksamhet

Vetenskapligt forankrade

klimatmal

Vetenskapen visar i vilken omfattning som vaxthusgasutsldppen bor
minska for att begrdnsa klimatférdndringarna enligt Parisavtalet.
Science Based Targets initiative driver ett ambitiost klimatarbete
inom den privata sektorn och har under 2023 granskat och validerat

OX2:s klimatmal.

Rebecca Karlsson

Hallbarhetschef OX2

Vara vetenskapligt forankrade klimatmdal
&r att minska vdra direkta (scope 1)

och indirekta utsldpp (scope 2) med 42
procent till 2030 och att md&ta och minska
vd8ra andra indirekta utsldpp (scope 3) som
sker upp- och nedstréms var verksamhet.

Mélen ska nds bland annat genom

att elektrifiera var fordonsflotta, vdlja
fornybar energi for véra kontor och genom
att arbeta tillsammans med leverantérer
och kunder fér att minska klimatpdverkan
i v@ra projekt.

e MAL OCH STRATEGI

- Den verkliga styrkan i véra science-
based targets dr inte att de dr unika,

utan att de dr en del av ett gemensamt,
branschoéverskridande skifte till en
koldioxidsndl ekonomi. P& sd satt gor vi
en gemensam sak for klimatet med véra
kunder och affdrspartners, sdger Rebecca
Karlsson, OX2:s h&llbarhetschef.

OX2:s mal foljer Science Based Targets
initiative:s vdgledning fér smd och
medelstora foretag.
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Lonsam och Idngsiktig ndrvaro

Sda ska OX2 vaxa i Australien

I maj 2023 genomférdes forvdrvet av ESCO Pacific, en ledande
australisk utvecklare och férvaltare inom solkraft. Bolaget har
sedan dess integrerats i OX2 och fokus dr att stdrka var langsiktiga

ndrvaro i landet.

Rachel Watson

Landschef OX2 Australien

Elkonsumtionen i Australien &r cirka 245
TWh per &r och systemet innehdller en

hog andel el fr&n fossila kallor, vilket
innebdr ett starkt argument for utbyggnad
av férnybar energi. Dartill rdder goda
forhallanden fér sol och vind och tillgéng
till land. Allt detta sammantaget gor
Australien till en attraktiv marknad

for OX2.

- OX2 skiljer sig frdn andra féretag inom
fornybar energi i Australien eftersom
man har med sig erfarenheter frdn sd
mdanga andra ldnder. Féretagets storlek
och att det finns ekonomisk uppbackning

e MAL OCH STRATEGI

att ro projekt i land d&r viktigt. Men
samtidigt har OX2 férmdgan att agera
och fatta beslut snabbt, samt att hantera
utmaningar ndr de uppstdr. Det dr en stark
konkurrensfordel, sGger Rachel Watson,
landschef for OX2 i Australien.

Utveckling av solkraft med tillhdrande
energilagring och forvaltningstjanster
kommer att fortsatta. Ddrutver ser vi
stor potential i att utdka produktutbudet
till férsdljning av nyckelfdrdiga projekt,
att expandera genom projektforvdrv och
att utoka verksamheten till landbaserad
vindkraft.
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Var modell for vardeskapande

OX2:s modell for utveckling och férsdljning av férnybara energilésningar
bestdr av tre faser: Expandera, Utveckla och Leverera.

Expandera

Nya projekt

OX2 pdéborjar kontinuerligt nya projekt genom
egenutveckling, sd kallad greenfield, samt genom férvarv
av existerande projekt. Projektforvdry kan ske i alla stadier
av utvecklingsfasen.

Nya marknader

Vi har en vdl beprévad modell for att expandera pé nya
geografiska marknader. Detta har i regel skett genom férvéry
av projekt foljt av uppbyggnad av en lokal organisation.

Nya teknologier

Férutom land- och havsbaserad vindkraft samt solkraft
ar OX2 aktivt inom nya teknologier som beddéms ha stor
potential sdsom energilagring och vdatgas.

@ MAL OCH STRATEGI

Utveckla

Projektutveckling
Forsdljning

Utveckla

Projektutveckling

Under utvecklingsfasen utformas projekt for vindkraft,
solkraft och energilagring i ndra dialog med alla berdrda
intressenter. Efter att nédvandiga tillstdndsansékningar
lGdmnats in erhdlls beslut om tillstdnd samt villkor fér
projekten.

Forsdljning

Forsdljningen sker genom en strukturerad process dar
kunderna utgdrs av finansiella och industriella investerare.
Landbaserad vindkraft sdljs i regel med totalansvar for b&de
byggnation och forvaltning. Inom storskalig havsbaserad
vindkraft strdvar OX2 efter att ta in samarbetsparters

i ett tidigt skede av utvecklingsfasen och att gradvis
kapitalisera p& vardeskapandet fram till byggstart.

Leverera

Byggnation
Forvaltning

Leverera

Byggnation

For de projekt dar OX2 ansvarar for byggnation tas ett
totalansvar for budget och tidplan. Byggnation sker i
enlighet med internationella standarder och med strikt
hdansyn till den lokala miljon. Under byggnationen fér
OX2 betalt vid milstolpar, vilket sdkerstdller ett positivt
kassaflode.

Forvaltning

OX2 anlitas oftast ocksd for den tekniska och
kommersiella forvaltningen. Syftet dr att for kunderna
sdkerstdlla hégsta mojliga produktionsnivd, minimera
kostnaderna, effektivisera dgandet och ddrmed maximera
avkastningen frdn anldggningen.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Expandera

Var projektutvecklingsportfélj har vuxit och blivit allt mer
diversifierad i takt med att vi har etablerat oss p& nya marknader

och inom nya teknologier.

Projektutvecklingsportfoljen bygger vart
l&ngsiktiga varde och driver p& omstdll-
ningen till férnybar energi. Portféljen har
fordubblats under de senaste tvd dren
och uppgick vid drsskiftet till 33,5 GW.
Under de senaste tvé dren har vi dessutom
sdlt andelar frén portféljen for havsbase-
rade projekt om totalt 8,2 GW som vi kan
komma att erhdlla betydande tilldggs-
betalningar for ndr tillstdnd har erhdllits.

Nya projekt

Det finns en tydlig process for identifiering
av nya projekt inom férnybar energi

ddr vi bland annat gér en bedémning

av affdrspotential och miljopdverkan.
Expansionen av portfoljen sker b&de via
forvdrv av projektrattigheter och genom
egen utveckling.

Forvdrv av projektrdttigheter

OX2:s l&nga erfarenhet av att utveckla
komplexa projekt gor oss till en attraktiv
partner och skapar goda férutsdttningar
for att forvarva projektrattigheter

frédn andra utvecklare. Under 2023
genomfdrdes projektforvary pd ett flertal
marknader och i olika utvecklingsfaser,
bland annat i Sverige, Finland, Polen och
Estland. Dessutom forvdrvades under Gret
ESCO Pacific i Australien.

@ MAL OCH STRATEGI

Egenutvecklade projekt

Vi har l&ng erfarenhet av att utveckla
egna projekt. Med en hog genomfor-
andegrad har vi blivit en pdlitlig och

attraktiv samarbetspartner till markdgare.

Under det senaste dret har det tillkommit
egenutvecklade projekt i utvecklingsport-
foljen i ett flertal IGnder. Det stérsta

nya egenutvecklade projektet under

dret var den havsbaserade vindparken
Pleione i Sverige varav 49 procent séldes

i slutet av dret till vér affarspartner Ingka
Investments.

Nya marknader

Omstdliningen till férnybar energi pdgar
globalt och geografisk expansion har
varit en viktig del i var tillvaxtstrategi. Vi
har under de senaste &ren expanderat till
en rad nya ldnder och har for ndrvarande
projekt i elva marknader. Nar OX2
etablerat sig p& en ny marknad har det

i regel skett med férvarv av ett projekt,
varefter en lokal organisation byggts upp
med medarbetare som har kompetens
och erfarenhet av att driva och férankra
férnybara projekt hos markdgare,
politiker, lokalsamhdllet och &vriga
intressenter. Under 2023 etablerade vi
oss pd den australiska marknaden och vi
inkluderade dven véra férsta estldndska

projekt i utvecklingsportfoljen. Med de
senaste drens expansion har vi skapat
goda forutsattningar for framtida tillvaxt.

Nya teknologier

Under ndstan 20 é&rs tid har OX2 varit

en ldnsam utvecklare av landbaserad
vindkraft och vi har under de senaste dren
varit ett av de bolag som byggt mest land-
baserad vindkraft i Europa. Vi har byggt
upp en portfolj av havsbaserade vind-
projekt utanfér Sverige, Finland och Aland
som vid drsskiftet utgjorde 41 procent av
var totala utvecklingsportfolj. Solkraft har
blivit en stdrre del av portféljen och 6kade
under 2023 bland annat i Australien. Vi
har ocksd ett flertal projekt for 16sningar
inom energilagring, vilket dr ett omrdde
med stor potential, b&dde for att sélja som
fristdende projekt och i kombination med
vdra vind- och solprojekt.

Va&r ambition dr att fortsdtta att vdxa
inom landbaserad vindkraft och samtidigt
expandera inom andra etablerade
teknologier. OX2 ser stor potential

inom produktion av vatgas, inte minst

i kombination med véra havsbaserade
projekt ddr vatgasproduktion gor det
mojligt att ta tillvara pd och lagra
Overskottsenergi.

5 011 MW

3446

2656
1781

1295 1244

18 19 20 21 22 WX

Projektférvarv

33 517 MW

28 263

17 371

12 661

4570

2165
18 19 20 21 22 WX

Produktionsutvecklingsportfdlj
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Utveckla

Ndar vi har forvarvat eller pdbérjat utvecklingen av ett
projekt inkluderas det i projektutvecklingsportfoljen. Under
utvecklingsfasen genomférs bland annat miljokonsekvens-
beskrivningar, matningar och tillstdndsansékningar som ar
noédvdndiga for att kunna fardigstdlla projekten.

Projektutvecklingsportfdljen

| portfdljen finns projekt i olika
utvecklingsfaser, frn tidig fas dar
nédvandiga tillstdndsansékningar
dnnu inte skickats in till sen fas nér alla
nédvdandiga tillstédnd har erhdllits.

Utvecklingsfasen

For egenutvecklade projekt inleds
utvecklingsfasen vanligtvis med
tecknandet av ett nyttjanderdttsavtal
och ddrefter arbetar vi med alla stadier
i vardekedjan fram till byggnation.

Hela utvecklingsfasen kan ta mellan
fem och tio &r for ett vindkraftsprojekt
medan tiden i regel dr betydligt kortare
for solkraft och energilagring. Arbetet
under utvecklingsfasen hanteras framst
av vara lokala kontor i ndra samarbete
med intressenter sdsom markdgare och
ndrboende. VA&r starka lokala nérvaro och
hdga specialistkompetens bidrar till en
hog genomférandegrad i portfoljen. Det
ger oss ocksé en fordel i konkurrensen
for nya projektrattigheter och skapar pd
sd satt goda forutsattningar for fortsatt
tillvaxt. Det har blivit allt vanligare att vi

@ MAL OCH STRATEGI

forvarvar projekt som befinner sig i sent
skede i utvecklingsfasen och som darfor
kan realiseras inom kort tid. OX2 har
som mal att varje vind- och solpark ska
ha en nettopositiv naturpdverkan och vi
restaurerar och kompenserar inverkan
pd naturen genom initiativ som frémjar
biologisk mé&ngfald.

Forsdljning

Vi har en flexibel modell som innebdr att
vi kan kapitalisera p& vardeskapandet
genom hela vardekedjan. For landbaserad
vindkraft sker férsdljning oftast efter
tillst&ndsgivning och innan byggnationen
pdborjas. Under byggnationen betalar
kunden vid milstolpar vilket ger ett

stabilt kassaflode. | syfte att maximera
I6nsamheten har vi under 2023 ocksd gjort
en forsdljning av en landbaserad vindpark
ddr vi bygger i egen bok och far full
betalning i samband med att den Idmnas
over till kunden.

For storre solkraftsprojekt ar var ambition
att sdlja vid byggstart och ta ansvar
for byggnation men vi kan dven sdlja

projektrattigheter vilket vi gjort i véra
forsta solkraftsférsdljningar i Polen,
Frankrike och Spanien.

Inom havsbaserad vindkraft ar var strategi
att driva utvecklingen tillsammans med
l&ngsiktiga samarbetspartners och

att avyttra delar av projekten under
utvecklingsfasen. Vi har de senaste tvd
&ren gjort tre affdrer ddr vi sdlt delar av
va@ra havsbaserade projekt till var partner
Ingka Investments.

Inom energilagring har vi byggt vart forsta
tillstdndsgivna projekt i Sverige, samtidigt
som vi ocksd réknar med att sdlja

energilagringsprojekt i Finland under 2024.

Vara kunder

Forsdljningen sker genom en strukturerad
process ddr vi, med var ledande
marknadsposition, ndr ut till ett stort
antal investerare. Vara kunder bestdr av
industriella och finansiella investerare.
De finansiella investerarna ser dgandet
av férnybara tillgdngar som l&ngsiktiga
och hdllbara investeringar med stabila

kassafléden och god riskjusterad
avkastning éver tid. Kunderna uppskattar
vart erbjudande ddr vi tar hand om

hela vardekedjan, inklusive teknisk och
kommersiell férvaltning. De industriella
aktdrerna investerar i kostnadseffektiv och
héllbar produktion som kan méta deras
eget eller deras kunders vdxande behov
av elektricitet. Vi har under dret sett en
stor efterfrdgan fér vara projekt inte minst
frén industriella och strategiska képare,
medan de stigande rdntorna har gjort

att de finansiella kunderna blivit mindre
konkurrenskraftiga.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



Projekt under byggnation 2023

QX2

Vi ar OX2 OX2 levererar driftsatta energilésningar och erbjuder
tjanster inom langsiktig férvaltning, drift och optimering.

Leverera

Projekt Land Teknologi Byggstart Driftstart W-Xi 1001\

Projekt som ska fardigstdllas 2024

Krasnik Polen Landbaserad vindkraft [l
Wysoka Polen Landbaserad vindkraft [ 20y

[oN
w

Aret 2023

Bredhdlla Sverige  Energilagring 2022
Marknad och trender Byggnation

Byggnationen av vdra projekt genomfors
i ndra samarbete med leverantorer

och entreprenadféretag. Som en av de

OX2 levererar driftsatta energildsningar
och erbjuder tjanster inom ldngsiktig
forvaltning, drift och optimering. Vid
Arsskiftet hade OX2 totalt nio projekt

N

Eolia Italien Landbaserad vindkraft [Zlepk)

N | B N
w N

- Mal och strategi

Verksamheten ledande utvecklarna av landbaserad under byggnation. De landbaserade Rlcjekesomisxaificiostalidsanss
RO s i vindkraft i Europa dr OX2 en prioriterad vindparker som vi har sélt verlémnas till Riberget Sverige  Landbaserad vindkraft FP8rF)
: Jeshiiiing partner, vilket ger oss en god férhandlings- kunderna ndr byggnationen dr helt fardig Niinimeéiki Finland | Landbaserad vindkraft BEewP)

position. Vara byggavtal bygger pé fasta
priser som faststdlls i samband med
forsdljningen. P& det séttet har vi redan
vid forsdljningstillfdllet en god visibilitet
Ovrigt dver lénsamheten for projektet.

och vindparken dr driftsatt. Under 2023
o6verlédmnades nio driftsatta landbaserade
vindparker till véra kunder.

Hallbarhet Lestijarvi Finland  Landbaserad vindkraft | Zlepil

l

. . Bejsce Polen Landbaserad vindkraft | 2efk]
Finansiella rapporter

Forvaltning

Nd&r en vind- eller solpark ar driftsatt Projekt som ska féardigstdllas 2026

OX2 har dver tid byggt upp en ndra
relation till leverantdrerna som bidrar

till ett effektivt samarbete kring véra
kravspecifikationer fér sdkerhet, hdlsa,
kvalitet och miljo. V&ra underleverantérer
forbinder sig att arbeta enligt var
uppférandekod och vi har dven en
gedigen sé kallad due diligence-
process for att sdkerstdlla valet av
underleverantorer. OX2 ansvarar for att
projektet lever upp till de miljokrav och
andra lokala faktorer som definierats av
tillstdndet. Vi har under byggnationen en
I6pande dialog med tillsynsmyndigheter,
markdgare, ndrboende och &vriga
intressenter.

Q MAL OCH STRATEGI

kan vi leverera férvaltningstjdnster,

som omfattar daglig évervakning och
optimering av anldggningen, avtal,
ekonomi och kommersiell administration.
Forvaltningstjdnsterna levereras pd
I&nga avtal, oftast 10-15 dr. Syftet

med forvaltningen dr att maximera
I6nsamheten genom att sdkerstdlla en
hoég produktionsnivd, I&ga kostnader och
ett effektivt dgande. Verksamheten inom
teknisk och kommersiell forvaltning vaxer
bé&de med parker utvecklade av OX2 och
sddana utvecklade av andra aktérer. OX2
dridag en av Europas storsta forvaltare
och har fér ndrvarande totalt 4,8 GW
under forvaltning.

Anglarna

Total MW under byggnation vid periodens slut

Fardigstdllda projekt 2023

Sverige

Landbaserad vindkraft [Zlepk]
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Verksamheten

@ VERKSAMHETEN

Fakta om fornybart

Den stora omstdllningen mot ett hallbart samhdlle pagéar for fullt.
Fakta om hur snabbt och storskaligt fornybar energi byggs ut talar
sitt tydliga sprdk.

Légre kostnader 3/4 solkraft Energilagring x 10

Sa& gott som all ny sol- Solkraft representerade Energilagring globalt
och vindkraft har lagre tre fjgrdedelar av all vdntas Sverstiga 400
produktionskostnader dn  fornybar energi som GWh per &r 2030, vilket
nya anldggningar for kol installerades globalt ar 10 gdnger mer dn
och naturgas. under 2023. 2023.
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Vara teknologier

OX2:s mission dr att accelerera tillgdngen till férnybar energi. Vi har vart ursprung
i landbaserad vindkraft, men har under de senaste dren diversifierat oss inom ett

flertal teknologier.

Landbaserad vindkraft

Landbaserade vindparker har utvecklats
under l&ng tid, vilket innebdr att
teknologin ar tillforlitlig och underhdlls-
kostnaderna @r ldga.

PR
A~

36 %

Andel av projektutvecklingsportféljen 2023

9 VERKSAMHETEN

Havsbaserad vindkraft

Havsbaserade vindturbiner och
vindparker dr vanligtvis b&de fler och
stoérre &Gn motsvarigheterna pd land.
Tillsammans med hogre och ja@mnare
vindhastigheter till havs innebdr det en
hogre produktionskapacitet.

))\

SN
N

41 %

Andel av projektutvecklingsportféljen 2023

Solkraft

Solenergi dr den snabbast vixande
teknologin i den globala energimixen.
Solcellsmodulerna utvecklas standigt,
med 6kad effektivitet och sjunkande
kostnader som foljd.

o\
/4

=

4
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S
L4

21 %

Andel av projektutvecklingsportféljen 2023

Energilagring

Energilagring bidrar till en trygg
energiforsorjning, okad flexibilitet i
ndtet och integration av energisektorn,
samt skota till exempel frekvens- och
spdnningsreglering och hantering av
overbelastning.

[ 1

3 %

Andel av projektutvecklingsportféljen 2023
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s Landbaserad
™ vindkraft

Storskalig landbaserad vindkraft ér grunden i OX2:s 20-ariga
verksamhet. Landbaserad vindkraft ér en attraktiv investering for
aktorer som séker en stabil och Idngsiktig avkastning.

Genom teknisk utveckling och sjunkande fastighetsskatter, arbetstillfdllen och

kostnaderi alla led &r landbaserad lokal utveckling kan 6ka det ekonomiska

vindkraft idag en av de mest vdlstédndet i dessa samhdllen.

kostnadseffektiva energikdllorna.

Tekniken ar beprévad och projekt Utvecklingen av landbaserad vind

kan fardigstdllas helt utan statliga behover ske pd ett hdllbart och

subventioner, nédgot som OX2 var forst ansvarsfullt vis. Stora resurser Idggs pd

med i Finland redan 2018. samrdd med myndigheter, lokalsamhdllen
och individer. Hur den lokala miljon

Landbaserade vindkraftsprojekt bidrar pdverkas dr ocksé viktigt att ta hdnsyn

till ekonomisk tillvéxt i samhdllen p& till. Det kan géras genom naturpositiva

landsbygden ddr vindkraftsparker insatser, i syfte att stdrka biologisk

ofta forladggs. Arrendeintdkter, mdngfald och naturliga ekosystem.

OX2 och landbaserad vindkraft

3,9 GW Férvaltning

- OX2 har sedan 2004 utvecklat och - Ndar vindparken &r driftsatt tar vart
byggstartat 3,9 GW landbaserad vindkraft tekniska och kommersiella team &ver
till industriella och institutionella kunder forvaltningen. Vi erbjuder dven teknisk
och det gor oss till en av de ledande och kommersiell férvaltning av parker
utvecklarna i Europa. utvecklade av andra aktorer.

Totalansvar

- Vi tar totalansvar for utveckling,
byggnation och forsdljning av
nyckelfdrdiga landbaserade vindparker.

@ VERKSAMHETEN
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Polska i
till okac
mangfc

- | nordvdstra Polen ligger staden Wysoka. Har bygger OX2
en landbaserad vindpark med samma namn. | Wysoka, precis
som i alla véra projekt, tas stora hdnsyn till den biologiska
mdangfalden i narmiljon.

I november 2023 var det Igelkottens dag i Polen. | samband
med det besokte vi en lokal grundskola i Wysoka. Syftet var att
utbilda och inspirera barnen om biologisk méangfald i allmdnhet
och om igelkottarnas fantastiska varld i synnerhet. | gengdld
skapade barnen fyrtio fina skydd ddr igelkottarna i skogarna
runtom Wysoka kan klara vintern och fortsdtta att vérda den
lokala miljon genom att hdlla antalet insekter och skadedjur

i balans.

Katarzyna Suchcicka
Landschef
OX2 Polen

- Skolbestket var en del av vart engagemang for att skapa
miljdmedvetenhet i lokalsamhdllet. Har i Wysoka planterar
vi trdd, bygger fdgelholkar, insektshus, och nu dven
igelkottsskydd, som en del av var strdvan mot att utveckla
naturpositiva vind- och solparker till 2030, sdger Katarzyna
Suchcicka, landschef for OX2 i Polen.

31

S& arbetar vi med naturpositiva
vind- och solparker

OX2 har som mdl att utveckla naturpositiva vind- och solparker till

2030. Det innebdr att identifiera och bedéma skada pd den biologiska
mdngfalden for att kunna undvika och minska negativ p&verkan samt att
Aterstdlla, kompensera och implementera ytterligare dtgdrder for att uppnd
en positiv pdverkan pd naturen genom vdra projekt. Fér att nd dit har vi satt
upp tre mal:

1. Vi anvander hansynshierarkin som 3. Vi samarbetar med forskare,
en vdgledande princip for alla nya markdgare och andra intressenter
sol- och vindparker. for att oka forstdelsen for

kopplingen mellan férnybar energi
2. Vi skapar trovdrdighet och och biologisk méngfald.
Sppenhet kring arbetet med
biologisk mangfald genom att

mdta, dokumentera och rapportera.

Lds mer om vért arbete med biologisk méngfald
pd sidan 72. »

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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s Havsbaserad
~| vindkraft

ALM

Havsbaserad vindkraft kommer att spela en viktig roll for att
sdkerstdlla elfoérsorjningen i Europa. Vi ser ett stort intresse
for havsbaserad vindkraft hos investerare och det utgor en
betydande del av var projektutvecklingsportfdlj.

Turbinerna i en havsbaserad
vindkraftspark kan vara b&de fler och
storre dn motsvarigheterna pd land.

| kombination med jdmnare och starkare
vindar till havs innebdr det en hdgre och
mer forutsdgbar energiproduktion.

Vindparker till havs konkurrerar inte med
annan markanvdndning. De dr dessutom
vanligtvis beldgna I&ngt frdn kusten, vilket
minskar deras audiovisuella p&verkan pd
kustlandskap jamfért med vindkraftverk
pd land.

Utmaningar inom havsbaserad vindkraft
ar bland annat hogre installations-

och underhdllskostnader, potentiell
miljopdverkan pd marina ekosystem
och potentiella konflikter med sjofarts-,
forsvars- och fiskeindustrin. En ndra
dialog med samtliga intressenter

och &tgdrder for att framja biologisk
méngfald &r avgérande for att mota
dessa utmaningar och maximera
fordelarna med havsbaserad vindkraft.

OX2 och havsbaserad vindkraft

Ostersjon och Kattegatt

- Vi utvecklar havsbaserad vindkraft i
Ostersjon och i Kattegatt, pd den svenska,
finska och &landska marknaden.

Vdatgas och Power-to-X

- Vi planerar for storskalig vatgasproduk-
tion i anslutning till flera projekt, vilket i

sin tur kan omvandlas till e-brdnslen, s&
kallat Power-to-X. Det bidrar till att stdlla
om frén fossila till fornybara drivmedel i till
exempel sjofartsindustrin.

@ VERKSAMHETEN

Syresdttning

- | samband med vdtgasproduktionen
undersoker vi mojligheter att syresdtta
delar av Ostersjons botten, for att bidra
till biologisk mé&ngfald och &terstdlla
naturliga ekosystem.

Partnerskap

- Huvuddelen av véra havsbaserade
projekt utvecklas i partnerskap med
Ingka Investments, en del av Ingka Group
vdrldens storsta IKEA-franchisebolag.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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- Arbetet med den havsbaserade vindparken Galene,
som OX2 utvecklar i Kattegatt tillsammans med Ingka
Investments, har tagit stora steg under 2023. | januari
gav lansstyrelsen i Halland gront ljus for projektet och i
maj meddelade den svenska regeringen att OX2 erhdllit
tillstdnd att bygga projektet, med en potentiell kapacitet
om cirka 400 MW.

- Tillstdndet var jattestort for OX2 som bolag, vi dr ett av
endast tvd svenska féretag som beviljats tillstdnd. Det
bidrog aven till att sdtta havsbaserad vindkraft p& kartan
i Sverige, sdger Emelie Zakrisson, chef for havsbaserad
vind pd OX2 Sverige.

Geofysiska undersékningar

I november och december genomfordes geofysiska
undersoékningar av bottenforhdllanden i havet. Matningar
gjordes pd upp till 70 meter under havsbotten for att
utforska geologin, ddr turbinernas fundament ska fdstas.

- Vi kommer troligen anvdnda s& kallade monopile-
fundament som normalt pdlas ner i havsbotten. D4 ér det
optimala forhéllandet ett fint sandlager foljt av styv lera
utan for mdnga stora stenblock eller berggrund. Nu vantar
vi med spdnning pd vad datan visar.

33 VERKSAMHETEN

Flertal samarbeten
Ett flertal samarbeten har inletts under dret, i syfte att
driva pd projektet och sdkra leveranser.

- Det réder stor efterfrdgan p& vdrldsmarknaden
kring produkter och tjanster kopplade till havsbaserad
vindkraft. Vi vill bli prioriterade helt enkelt och stdr i
stdndig kontakt med leverantérsmarknaden. Vi ser
dessutom mojligheter att snabbare ta steg framdt och
komma i drift om vi har partners med pd vagen.

Nd&tanslutning en nyckelfraga

En nyckelfrdga dr natanslutningen och dar har ett
samarbetsavtal tecknats med Ellevio, vars erfarenhet
som elndtsdgare kompletterar OX2:s kompetens inom
projektutveckling och byggnation. Ett intentionsavtal har
ocksé tecknats med Hallands Hamnar om att etablera
lokalt kontor och servicehamn i hamnen i Varberg.

- Vi jobbar vidare pd bred front. Det dr fortfarande
utestdende tillstdnd att erhélla och vi arbetar dven vidare
med design av sjdlva vindparken och dess komponenter.
Vi kommer dven genomfora fler undersokningar pé
omrddet. Samtidigt dr vi aktiva med att dimensionera och
designa ndtanslutningen.

Emelie Zakrisson
Chef fér havsbaserad
vind OX2 Sverige

Bidrar med Iardomar

Galene dr ett av OX2:s totalt tio havsbaserade projekt i
projektutvecklingsportféljen, beldgna i Sverige, Finland
och Aland. Det &r ocksd det projekt som kommit ldngst.

- Galene bidrar med lardomar kring tillstdndsprocesser,
forstudier, design, samarbeten med mera, vilket ar till
nytta fér de andra projekten. Vi dr dessutom relativt f&
personer i ett snabbrorligt team, s& informationen flodar
pd ett bra sdtt, sdger Emelie Zakrisson.

OX2 planerar att p&bdrja anldggningsarbetet 2026 sd att
vindparken kan vara i drift under 2028 eller 2029.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023


https://www.ox2.com/sv/finland/projekt/lestijarvi

2
Vi dar OX2

Aret 2023

Marknad och trender
Mdal och strategi

- Verksamheten

Risk och bolagsstyrning
Héllbarhet

Finansiella rapporter

Ovrigt

1.

-O-

L solkraft

Solkraft ar den snabbast vdxande teknologin i den globala

energimixen. Enligt International Energy Agency (IEA) @r tillvéxten
inom solkraft sd snabb att den beréknas vara en stérre energikdlla
dn bd&de naturgas och kol 2027.

Omvandlingen av solljus till elektricitet
kallas fotovoltaik och sker via solceller.
Det ar en beprévad teknologi, men

det dr forst under de senaste Gren som
solenergitekniken verkligen har mognat
och kraftigt kommit ner i kostnad.
Potentialen i solkraft begrdnsas bara

av hur mycket energi vi lyckas f&dnga upp.

P& en timme tar jorden emot lika mycket
energi frdn solen som hela planetens
befolkning anvdnder under ett &r och
solen berdknas lysa i ytterligare fyra och
en halv miljarder ér.

OX2 och solkraft

Solkraft sedan 2018

-> OX2 har utvecklat solkraft sedan 2018.
TillvGxten inom solenergi har varit en
nyckel i var geografiska expansion de
senaste dren.

Hela vidrdekedjan

- Vi arbetari alla led av vardekedjan, frén
finansiering, tillst&nd och férsdljning till
byggnation och teknisk och kommersiell
forvaltning.

Q VERKSAMHETEN

Att kombinera jordbruk med
solkraftsproduktion dr en relativt ny
teknologi och ldmpar sig sdrskilt val

i lander dar tillgdngen till mark ar
begrdnsad. Konceptet kallas agrivoltaik,
eller agri-pv, och innebdr i korthet att
solpaneler installeras p& betesmark eller
odlingsbar jordbruksmark.

Solparker kan enkelt kopplas ihop med
energilagringslésningar som batterier,
vilket ger en jdmnare energiforsorjning.

Agrivoltaik
- Vi utvecklar projekt inom agrivoltaik i
Frankrike, Italien och Australien.

Nyckelkompetens

-> OX2:s solenergihubb med nyckel-
kompetens i hela vardekedjan dr baserad
i Spanien.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Energilagring

Energilagring erbjuder en méngd fordelar och spelar en
avgorande roll i moderna energisystem genom att forbattra
ndtstabiliteten, forbdttra integrationen av férnybara
energikdllor och tillhandahdlla reservkraft.

Energilagring &r avgérande for den
fortsatta utbyggnaden av sol- och
vindkraft. Till exempel kan batterisystem
lagra 6verskottsenergi frdn intermittenta
kallor som vind och sol och frigdéra den
ndr energiproduktionen ar 1&g, vilket
sdkerstdller en konstant och pdlitlig
energiférsorjning.

Genom att lagra dverskottsel under
perioder med |&g efterfrdgan och

frigéra den ndr efterfrdgan ar hég bidrar
energilagring till att stabilisera elndtet. P&
sd satt minskar risken for stromavbrott.

OX2 och energilagring

Ny teknologi

- For oss dr energilagring en relativt ny
teknologi och vi ser en stor potential p&
samtliga av véra marknader.

BESS-system

- Vart forsta energilagringsprojekt
borjade byggas under 2022, dr ett s&
kallat BESS-system, Battery Energy
Storage System, beldget i Bredhdlla
i sddra Sverige.

@ VERKSAMHETEN

Uppstdr avbrott sd ger energilagring
reservkraft, vilket sdkerstdller att kritisk
infrastruktur, hem och foretag forblir

i drift.

Energilagring kan sénka peak-
kostnader for kommersiella och
industriella kunder genom att frigéra
lagrad el under perioder med hog
efterfrdgan. Dartill kan energilagring
balansera utbud och efterfrdgan

pd el, vilket skjuter upp behovet av
dyra infrastrukturuppgraderingar i
energisystemet.

Férvaltningstjdnster

- Vi erbjuder kunder och investerare
forvaltningstjdnster for batterilagring,
p& samma sdtt som med de vind- och
solparker vi utvecklar.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Stodtjcnster fran Bredhdlla
bidrar till balanserat elnat

- Energilagring mojliggor évergangen till férnybar
energiproduktion och spelar en central roll i framtidens
elsystem. | smélandska Uppvidinge kommun utvecklar
vi Bredhdalla BESS (Battery Energy Storage System), vart
forsta energilagringsprojekt.

Huvudsyftet med projektet dr att leverera stodtjdnster
till Svenska Kraftndt, s@ att elndtet kan ligga pd en jamn
frekvens p& 50 Hz. Genom att snabbt ladda eller ladda
ur batterierna kan Bredhdlla kompensera for obalanser
orsakade av 6ver- eller underskott i elproduktionen.
Bredhdlla kan ocksé& handla el pd marknaden och pé
s@ satt bidra till att minska extrema pristoppar i sédra
Sverige.

Projektet har en kapacitet pd 43 MW fordelat p& 20 batteri-
containrar som alla nu dr pd plats. OX2:s projektledare
under byggfasen, Federico Vignera, ger en uppdatering.

- Kanonaden, var entreprendr fér anldggningsarbeten,
var forst p& plats och genomférde markarbeten, gravde
kabeldiken, satte upp staket, anlade védgar med mera.
Deras arbete avslutades i borjan av sommaren. Ndr de
[dmnat projektplatsen kom Nidec och installationen av
containrarna pé&borjades, sdger Federico Vignera.

37 VERKSAMHETEN

Nidec dr en ledande leverantdr av BESS-I6sningar.

De har under hésten installerat och kopplat samman
samtliga containrar. | januari inleddes sé kallad

"cold commissioning”. Det innebdr att alla containrar
energisdtts och systemets funktionalitet testas, men utan
att ndgon kraft fors mellan systemet och elndtet.

- | vintras genomfordes "hot commissioning” vilket innebdr
att vi testade systemets anslutning till elndtet. Vi testade
aven de tjanster som stddjer frekvenshdllningen i nétet.
Det gors for att bli godkdnd som leverantor av stédtjdnster
till Svenska Kraftndt, sdger Federico Vignera.

Ur ett arbetsmiljoperspektiv skiljer sig Bredhdlla fran till
exempel de ndrliggande vindkraftsparkerna Karskruv

och Marhult sdtillvida att projektet dr inhdgnat bakom

ett staket, inga héga kranar behdvs for installationen och
transporten av containrarna sker med vanliga lastbilar. En
annan skillnad dr arbetet med elektrisk hégspdnning.

- Batterierna dr delvis laddade ndr de levereras och
installeras, vilket gor att ndr man kopplar in ett batteri s&
stiger spdnningen till valdigt héga nivaer. For att minska
risken for elolyckor och brand har strikta sékerhetsrutiner
inforts for alla arbeten péd platsen, med regelbundna

Bredhdlla BESS,
Uppvidinge

Federico Vignera

Projektledare for byggfasen
av Bredhdlla BESS OX2

hdlso- och sdkerhetsinspektioner och méten med

alla entreprenérer. All personal bar speciell personlig
skyddsutrustning fér den typen av arbete och endast
utbildad personal kan utféra elinstallationer. Vi kdnner oss
trygga med allas kompetens och véra sdkerhetsrutiner,
sdger Federico Vignera.

Som pd alla OX2:s byggarbetsplatser dr miljoaspekterna
viktiga. En miljoplan faststdlldes i projektets bérjan och
dess utfall dvervakas dagligen av platscheferna, med stod
frdn externa specialister. Planen dr att Bredhdlla BESS
kommer att vara fardigstdllt och driftsatt varen 2024.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Power-to-X

Power-to-X dr ett begrepp
som refererar till en
uppsdttning tekniker och
processer ddr elektricitet,
vanligtvis genererad frén
fornybara kdllor som vind
eller sol, omvandlas till andra
energibdrare. Bokstaven
”X” i Power-to-X kan sté for
olika slutprodukter, sGsom
vatgas, metanol eller andra
e-brdnslen.

OX2 utvecklar storskaliga
projekt inom Power-to-X och
vi intensifierar for ndrvarande
vdra satsningar inom
omrddet.

@ VERKSAMHETEN

- Elektricitet som genereras frdn férnybara
kallor kan anvéndas till att producera
andra energibdrare. Den omvandlingen
gdr under samlingsnamnet Power-to-X,

ddr X representerar utbudet av méjliga
slutprodukter, sdsom fornybar vatgas och
e-brdnslen.

Havsbaserad vindkraft ar med sin
storskalighet sarskilt [@mplig for det.
Processen boérjar med elektrolys, dar
avsaltat havsvatten delas upp i vatgas
och syre. Vatgasen kan sedan lagras och
anvdndas som energibdrare, eller féradlas
vidare till andra former av energi som till
exempel metanol eller andra e-brdnslen.

- Power-to-X kommer vara avgorande

i omstdllningen av sektorer som inte

Iadmpar sig for elektrifiering, utan forlitar

sig pd héllbara branslen, som till exempel
stdalindustrin eller tunga transporter till

land och till havs. Véra storskaliga projekt
kommer spela en viktig roll hér, sdger Morten
Langsholdt, ansvarig for Power-to-X p&d OX2.

Vanligtvis i en elektrolysprocess dr syret

en restprodukt som sldpps ut i luften,

men till havs kan det komma till battre
anvandning. Ostersjon, ddr majoriteten

av vara havsbaserade vindkraftsprojekt
utvecklas, ar némligen hért drabbad av
syrebrist, med minskat djur- och véaxtlivsom
foljd. Vi underscker darfor méjligheten att
pumpa ner syret frdn vatgasproduktionen for
att syresdtta bottenvattnet och dterstdlla
forhdllandena for marint liv.

- Det dr ett starkt momentum och mycket
utveckling som hdnder i Power-to-X for
tillfallet. Vi ser att marknaderna i Norden,
sdrskilt Sverige och Finland, har projekt med
starka fundament for denna teknologi. Vi
ingdr strategiska partnerskap utmed hela
vdrdekedjan, allt frdn tekniska I6sningar och
kommersialisering till hdllbarhet. Det har ar
sd storskaligt att ingen kan géra det ensam,
sdger Morten Langsholdt.

0X2 ARS

Energio Gotland,
Sverige

OX2 och Nordkalk utreder till-
sammans mojligheterna for
produktion av e-brdnsle pd
Gotland. Det nya e-brdnslet

kan anvdndas i Nordkalks egna
anlaggningar, till rederindringen
eller annan industri. Produktionen
kan bidra till att géra Gotland

till ett nav for gron tillvaxt och
utveckling. En forstudie har inletts.

Morten Langsholdt
Ansvarig for Power-to-X OX2

- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Medarbetare

Under 2023 har antalet medarbetare 6kat med cirka 35 procent,
frén 366 till 496 kollegor. For att bygga gemensam kultur och skapa
samsyn har vi under dret arbetat med vdra vdrderingar. Vi har dven
inlett arbetet med att professionalisera vér People-funktion, med
nya roller inom bland annat talent management, kompensation

och formaner.

Vdrderingar och beteenden

Arbetet med vdra varderingar pdgick
under storre delen av 20283. 71 procent av
medarbetarna deltog i workshops ddar de
befintliga varderingarna utvdrderades.
Det gemensamma arbetet ledde fram till
uppdaterade vdrderingar, kladdda i nya
formuleringar som bdttre speglar var vi
som foretag befinner oss idag och vart vi
ar pd vag.

Till de uppdaterade vdrdeorden har

vi kopplat ett antal beteenden som
speglar hur vi bor agera for att leva

enligt vdra varderingar. Tillsammans
bygger vdrderingar och beteenden en
gemensam grund att st&d p& och kommer
att synliggoras bland annat vid rekrytering
och utvecklingssamtal. Varderingarna
ligger som grund for i vér modell for
utvdrdering av drets prestationer.

De kommer dven utgéra basen i de
ledarutvecklingsinitiativ som ska utvecklas
och implementeras under 2024.

@ VERKSAMHETEN

Talent management

OX2 @r ett kunskapsféretag som 16ser
komplexa problem pé& innovativa sdtt.
Férmd&gan att attrahera, rekrytera och
behdlla kompetenta medarbetare ar
darfér avgorande for var framgdng. Under
dret har vi starkt var People-organisation
med bland annat en talent manager, vars
uppgift ar att identifiera och utveckla

de individer som bdst bidrar till var
konkurrenskraft.

Fokus inom talent management har
under dret varit att sdtta processer

for inventering, utvdrdering och
utveckling av vér befintliga talangpool.
Vi har dven arbetat med att se Gver
successionsordningen i nyckelroller och
att stétta véra ledare sé att de bidrar till
en ldrande kultur dér alla medarbetare
f&r en chans att utvecklas och bidra.
Det i sin tur gor oss till en mer attraktiv
arbetsgivare.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Engagerade medarbetare

Under hosten genomfoérdes en
medarbetarundersékning ddr vi kunde
konstatera att engagemanget hos
vdra medarbetare dr hégt dven i ér,
med ett index pd 4,1 (4,1) av majliga 5,0.
Va&ra medarbetares engagemang ar
viktigt eftersom det bidrar till en positiv
arbetsmiljo, férbdttrar prestationer och

bidrar till foretagets l&dngsiktiga framgdéng.

Det ar en 6msesidigt férdelaktig relation,
dar anstdllda trivs och ddr organisationen
stdrks.

Ersé&ttning och formdner

OX2 har som mal att vara en attraktiv
arbetsgivare inom branschen for férnybar
energi. Att erbjuda vdra medarbetare
konkurrenskraftiga 16ner p& marknaden
&r en avgdrande forutsattning for att en
framgdngsrik, effektiv och valfungerande
verksamhet ska rekrytera, motivera,
utveckla och behdlla medarbetare med
den kompetens som behovs bdde pd kort
och l&ng sikt.

OX2 erkanner alla nationella fasta
ersdttningssystem och processer inom
till exempel pension, forsdkringar och
formdner i linje med lokal arbetsratt,
kollektiv- och fackliga rédsavtal eller
gemensam marknadspraxis dar sé &r
tilldmpligt.

Aven om OX2 tillédmpar individuell och
differentierad 16nesdttning dr det viktigt
att ersdttningar ar rGttvisa och att
osakliga skillnader kopplat till ersdttning
inte férekommer. Ersdttningar ska
anvdndas som vdrdefulla verktyg for

att beldna medarbetarens prestationer,

@ VERKSAMHETEN

beteenden och resultat, sdrskilt de
insatser som forbdttrar den dvergripande
verksamheten. Vid faststdllande och
granskning av |6ner gdller alltid OX2:s
principer om arbetsrelaterade krav,
prestationer, beteenden och resultat,
marknadsforhdllanden och lagkrav.

Det dr viktigt for OX2 med néjda
medarbetare och darfor erbjuder
vi formdaner for att stédja medarbetare

i sitt arbete och for att stimulera
vdlbefinnande.

Engagemangsindex,
max 5,0:

Deltagande i
vdrderingsarbete:

Koénsfordelning

kvinnor

madn

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Risker och riskhantering

OX2 har bdde en bolagsévergripande riskprocess och en integrerad
riskhantering i sin affdrsprocess. Genom ett proaktivt och systema-
tiskt riskarbete kan OX2 férebygga och hantera risker men ocksé
tillvarata méjligheter i syfte att leverera pd OX2:s strategi och mdl.

Det 6vergripande syftet med riskprocesserna dr att sdkerstdlla att vi hanterar risker
pd ett systematiskt och effektivt sétt och gor ratt prioriteringar fér att nd véra mail.

OX2:s ledningsgrupp har det yttersta ansvaret for riskhantering och implementering av
riskbegransande &tgdrder. Styrelsen dr engagerad i den &rliga riskanalysen p& bolagsnivd
samt genom representation i affdrsprocessen for projektstyrning dar projektrisker
kontinuerligt identifieras, utvdrderas och hanteras.

OX2:s ERM-ramverk

Identifiera
och aggregera

Verksamhetens risker
identifieras, uppdateras och
aggregeras pd projekt- och
bolagsévergripande niva.

Analysera
och utvdrdera

Sannolikheten for att risken
forverkligas samt riskens
sannolika p&verkan pd
verksamhetens strategi och
mdl utvarderas i syfte att styra
arbetet med att mitigera risker
effektivt och dndamdlsenligt.

Rapportera,

integrera och mitigera

Riskrapportering sker pd flera
nivéer; projekt-, funktions-,
ledningsgrupps- och styrelse-
nivd. Férslag pd utveckling av
riskhantering integreras i fore-
tagets ledningssystem och dven
i projektstyrningsmodellen.

Riskprocesserna stottas av OX2:s ramverk for riskhantering, Enterprise Risk Management
(ERM) som syftar till att skapa en aggregerad analys av bolagets risker samt systematisera
det kontinuerliga arbetet.

Riskarbetet har forstdrkts under 2023. Genom implementering av en Riskpolicy som dels
klargdr hur de bdda riskprocesserna samspelar och ger ett heltdckande kontinuerligt
riskarbete, dels fortydligar ansvarsfordelningen fér riskarbetet mellan funktioner,
koncernledning och styrelse.

Folja upp och
kommunicera

Risker och riskmitigerande
dtgdrder foljs upp for att dra
slutsatser kring utfall samt
kommuniceras med verksam-
heten i syfte att kontinuerligt
effektivisera och systematisera
riskprocesserna.

I vissa fall initieras risk-
begrénsande &tgdrder dven pé&
koncernniva.

@ RISK OCH BOLAGSSTYRNING

Kontinuerlig uppfdljning

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Koncernovergripande
riskprocess

Den koncerndvergripande riskprocessen baseras pd ett kontinuerligt riskarbete inom
koncernens marknader, produktomr&dden som koncernfunktioner. Rapporteringen

sker enligt en gemensam struktur och gradering av risker. Den avser strategiska

och marknadsrelaterade, operationella, finansiella och regulatoriska risker samt
hdllbarhetsrisker. Varje kvartal rapporteras de risker som funktionerna bedémt utgor
storre risker beaktat pdverkan och sannolikhet till ledningsgruppen, som analyserar
riskerna, féljer upp mitigerande &tgdrder och styr de fortsatta riskbegrdnsande aktiviteter.

De &vergripande verksamhetsriskerna delas in i fem kategorier; strategiska och
marknadsrelaterade, operationellq, finansiella och regulatoriska risker samt
hdllbarhetsrisker. | tabellen pd sidorna 45-46 redovisas de risker som identifierats som
mest vdsentliga fér OX2. Utvdrderingen och pdverkan illustrerar bolagets bedémning av
riskerna utan att ta hdnsyn till mitigerande &tgdrder.

De viktigaste strategiska och marknadsrelaterade riskerna for OX2 beddéms i hog grad

ha koppling till begrénsningar hanforliga till nGtaccess, Idgre elpriser och forsdmrade
makroekonomiska férutsdttningar. Faktorer som férsémrad konkurrenskraft till f6ljd

av teknologiutveckling och hur bolaget utformar sitt erbjudande till marknaden

samt minskad tillgdng pd projektrattigheter pd marknaden bedéms utgéra mer
vdsentliga marknadsrisker. De stérsta operationella riskerna beddms vara stérningar i
leverantérskedjan, férsvarade tillstdndsprocesser, brist p& kompetens samt formdga att
behdlla nyckelmedarbetare, otillrdcklig kapacitet hos koncernfunktioner, forseningar och
kostnadsoverskridanden i byggportfoljen, samt risker kopplade till IT- och cybersdkerhet.

Den mest betydande finansiella risken dr relaterad till affdrsprocesserna och ar hdnforliga
till bolagets garantidtaganden och finansiella motpartsrisker, medan de stérsta
regulatoriska riskerna rér osdkerhet kring regulatoriska férdndringar till foljd av
geopolitiska forandringar och politiska beslut. Den mest betydande hdllbarhetsrisken ar
brott mot antikorruptionslagar samt ddrtill hdnférliga motpartsrisker.

@ RISK OCH BOLAGSSTYRNING

Ledningsgrupp

Rapportering

Frekvens

Strategidagar
» Affdrsplanering
« Arsredovisning

Arlig/ad-hoc

Affarsuppdateringar

» Separat rapportering Kvartalsvis
till ledningsgruppen
» Uppfdljning p& avdelningsnivd Sparde

under ledning av respektive chef

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Projektrisker

Projektrisker dr starkt kopplade till affdrsmaojligheter och OX2:s
projektteam och ledningsgrupp arbetar kontinuerligt med risker
kopplade till frdgor sédsom tillstdnd, elpriser och leverantorsrisker.
Det systematiska riskarbetet starks av var projektstyrningsmodell
och skapar en tydlig process for att I6pande identifiera, férebygga
och hantera risker i affdrsprocesserna.

OX2:s huvudsakliga verksamhet bedrivs inom den projektcentrerade organisationen

som har flera parallella projekt p&d g&ng samtidigt i olika marknader. Riskhantering dr en
integrerad del av beslutsfattandet pd alla nivder inom OX2. Rutiner for styrning, bevakning
och uppfdljning av projekten ar utformade for att optimera vérdet pd projekten samt
minska affdrsrisker och genomféranderisker. OX2:s projektstyrningsmodell sdtter ramarna
for ett gemensamt arbetssdtt som syftar till att sdkerstdlla hég kvalitet och resultat i
projekten. En annan viktig aspekt dr att bolaget som ett resultat av de kontinuerliga
utvdrderingarna av genomfoérda projekt regelbundet drar och delar [drdomar
tvarfunktionellt.

OX2:s projektstyrningsmodell

Inom OX2 &r det den kommersiella styrgruppen bestdende av verkstdllande direktor och
finansdirektér som fattar beslut om projektinvesteringar inom styrgruppens mandat.
Inom styrelsen finns en investeringskommitté som hanterar investeringar utanfér den
kommersiella styrgruppens beslutsmandat men inom ramen fér av styrelsen beslutad
investeringsvolym och riskprofil. Fér projektinvesteringar éverstigande 100 miljoner kronor
ar styrelsen beslutsfattande organ samt i de fall projektinvesteringen inte foljer den ram
som beslutad riskprofil medger.

OX2 har en utarbetad process for hur bolaget identifierar nya projektmajligheter, bade for
egen utveckling och for investeringar i projektutvecklingsportféljen. Processen inkluderar
ett antal definierande kontrollpunkter som féregdr varje godkdnnande eller beslut vilket
skapar férutsattningar fér en balanserad avvégning mellan affdrsméjligheter och risk.

@ RISK OCH BOLAGSSTYRNING

Arlig riskutvérdering och
forbdttringsarbete

Varje &r genomfér OX2 en férdjupad analys och utvérdering
av bade projektrisker och bolagsévergripande risker, det vill
sdga strategiska, operationella, finansiella och regulatoriska
risker samt héllbarhetsrisker. Analysen omfattar bland annat
kartldggning av mer betydande risker, deras utveckling sedan
foregdende ar samt uppféljning av riskhanteringsdtgdrder.

Den arliga utvdrderingen baseras pd det [6pande riskarbetet
och resultatet av &versynen presenteras for styrelsen. Styrelsen
utvdrderar de mest vdsentliga riskerna med fokus pd riskernas
utveckling, strategiska péverkan och hur dndamdlsenliga och
effektiva de mitigerande &tgdrderna dr for att hantera och
reducera dem dr.

OX2 tillampar COSO-modellens ramverk for intern styrning och
kontroll fér den finansiella rapporteringen och uppfdljningen av
verksamheten. | den &rliga genomgdngen utvérderas bolagets
kontrollmiljo, ramverk for riskbedémning, vilka kontrollakti-
viteter som finns p& plats samt efterlevnad och effektivitet.
Resultatet frdn genomférda aktiviteter och kontroller kommu-
niceras Idpande under dret till berérda delar av verksamheten,
bolagets ledning, revisionsutskott samt styrelse.

OX2:s foretagskultur uppmuntrar medarbetare att dela |Grdo-
mar och bidra till att hela tiden utveckla och effektivisera
verksamheten. Vart ledningssystem integrerar I6pande forslag
som kan effektivisera kvalitets- och riskarbetet.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Resultatet av den drliga 6versynen av de mest vasentliga riskerna foljer av tabellen
nedan och avser de risker med hégst kombinerad pdverkan och sannolikhet. Det noteras
att ingen av de mest vdsentliga riskerna hdnfor sig till riskkategorin finansiella risker.
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Mer begrdnsad
elndtsaccess

En ldngsam elndtsutbyggnad pdverkar mojligheten att ansluta
vind- och solparker till elndtet. Det kan innebdra en forsening av
etableringen eller omgjliggdra den i sin helhet, vilket kan leda till att
bolaget realiserar farre projekt.

Alla projekt som bolaget utvecklar har en plan fér anslutning till
elndtet. OX2 arbetar kontinuerligt gentemot myndigheter och
ndtagare for att pdskynda utbyggnaden och forstérkning av elndtet.
OX2:s strategi att etablera verksamhet i fler Idnder innebdr ocksd en
riskspridning.

Lagt elpris

Det senaste dret har mdnga analytikers elprisprognoser visat pd l&gt
elpris bdde pd kort och Idng sikt vilket kan p&verka kunders véardering
av vind- och solparker.

OX2 foljer kontinuerligt utvecklingen pd elmarknaden och
analytikernas prognoser. OX2 har i syfte att optimera elaffdren inom
projekten utvecklat bolagets PPA-funktion och PPA-modeller (Power
Purchase Agreement, ett energikdpsavtal mellan elproducent och
elférbrukare).

Minskad tillgéng pé
projektrdttigheter/
hégre priser pd
projektrattigheter

En minskad tillgéng pd projektrattigheter p& marknaden kan férsvara
mojligheten att utdka projektutvecklingsportféljen.

OX2 for en kontinuerlig dialog med utvecklare av projektrattigheter.
Exponeringen for risken minskas genom en stark marknadsposition,
okad geografisk expansion och en 6kning av bolagets investeringar i
egen utveckling.

Okad konkurrens bl.a.
till foljd av teknisk
utveckling

Omstdllningen av energimarknaden kan innebdra dkad konkurrens
inom utveckling av férnybar energi, men ocksé en rad majligheter
ifrdga om nya tekniker och produkter.

OX2 féljer kontinuerligt utvecklingen och évervdger hur den egna
produktportféljen ska anpassas till nya marknadsférutsdttningar.

5  Brist pd kompetens och
férmaga att behdlla
nyckelmedarbetare

OX2 ar en kunskapsorganisation och &r beroende av att kunna
attrahera och utveckla kompetenta och engagerade medarbetare.
Forsamrad férmdaga att anstdlla, utveckla, engagera och behélla
kompetenta medarbetare innebdr en férsdmrad formdga att
framgdngsrikt bedriva OX2:s verksamhet.

OX2 har en féretagskultur som vilar pd en gemensam vdrdegrund
och ledarskapsfilosofi. Som en foljd av OX2’s kraftiga expansion

de senaste dren stdr kultur- och ledarskapsintegration i fokus.

OX2 arbetar I6pande med uppfdljning av kompetensbehovet

och utveckling av strategin fér kompetensutveckling. OX2 har
medarbetar- och incitamentsprogram som bidrar till att bolaget kan
bibehdlla och rekrytera den kompetens som krdvs for fortsatt tillvéxt.

@ RISK OCH BOLAGSSTYRNING
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6 Storningari De geopolitiska risker som accentuerats det senaste dret innebdr risk OX2 har byggt upp en god relation med sina viktigaste
leverantérsledet och for stérningar i OX2:s leverantérsled med underleverantdrer i bland leverantdrer. | kraft av sin storlek pd marknaden har OX2 en god
dkade priser annat Kina. Hog inflation och 6kade priser pa till exempel turbiner och férhandlingsposition. Inkdp sker i en konkurrensutsatt process for att

moduler, inklusive underliggande r&varor kan leda till IGgre marginaler sdkerstdlla bdsta méjliga villkor for OX2.
och sdmre I6nsamhet inom samtliga geografier.

7 IT-sakerhet och risker Cyberattacker och IT-systemavbrott, kan orsaka avbrott i OX2:s OX2:s informationssdkerhetsramverk bestdr av policyer, riktlinjer
hanférliga till farlust av verksamhet genom kommunikationsavbrott, ineffektivitet eller andra och instruktioner och utgdr ett ramverk for att effektivt hantera
data driftstérningar. Ett IT-avbrott kan pdverka OX2:s verksamhet och informationssdkerhet i enlighet med affdrskrav och relevant

resultat. OX2 dr i forsta hand utsatt fér cybersdkerhetsrisker genom lagstiftning. Ramverket, vilket dr baserat pd ISO/IEC 27001:2017,

forsdljning, kommunikation inom férsérjningskedjan samt mot kunder sdkerstdller att OX2 har ett systematiskt och riskbaserat arbetssdtt.

och i relation till de ndtanslutningar som OX2 hanterar for sina kunder. OX2 arbetar kontinuerligt med att 6ka samtliga medarbetares
sdkerhetsmedvetande.

g Forseningaroch Byggnationsprocessen for vindkraftens infrastruktur dr inte tillfullo OX2 har i alla byggprojekt en projektorganisation pd plats som foljer
kostnads- férutsagbar och en mangd faktorer kan péverka tidplan och arbetet. Leverantérerna dr valkénda och vélrenommerade med
Sverskridanden i genomfdérande och leda till hogre projektkostnader. erfarenhet frdn respektive ansvarsomré&de. En mycket hég andel
entreprenader av de arbeten som utfors dr kontrakterade innan byggnationsstart.

Tidplaner for fardigstdllande innefattar viss tidsmarginal. Upprattade
avtal sdkerstdller en acceptabel risknivd for OX2.
Geopolitiska Geopolitiska konflikter, politisk osdkerhet samt férdndringar i statliga OX2:s strategi inkluderar medveten diversifiering vad betraffar bade

férhéllanden, politiska
beslut, férdndringari
statliga stodsystem

stodsystem kan pdverka efterfrdgan pd investeringar i infrastruktur
och férnybar energi.

teknologi och geografi, vilket ger riskspridning. Féréndringar och
dess pdverkan pd verksamheten utvarderas [6pande i bolagets
systematiska riskarbete. Vi arbetar kontinuerligt och proaktivt med
att stdrka samarbetet och relationerna med politiker p& nationell
och lokal nivé for att vara vdlinsatta i kommande politiska beslut och
trender.

Brott mot
antikorruptionslagar

Det finns en risk att lagar eller OX2:s interna rutiner inom affdrsetik inte
efterlevs vilket mojliggor korruption och/eller bedrdgeri i olika former.

OX2 har byggt in en riskhantering i affdrsprocesserna som

bland annat omfattar bakgrundskontroller av motparter och
kontrakts@taganden pd det affdrsetiska omrddet. Bolaget
genomfdr drligen en for hela koncernen obligatorisk utbildning om
antikorruption och riktade utbildningar hélls fér utvalda grupper dar
risken bedéms forhsjd. OX2 har sedan flera &r en visselbl&sarkanal.
Styrelsen deltar i det affdrsetiska arbetet i samband med
rapportering av visselbldsardrenden, genom den affdrsetiska
kommittén samt genom att ta del av arlig presentation for styrelsen
av bolagets proaktiva antikorruptionsarbete.

@ RISK OCH BOLAGSSTYRNING
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Bolagsstyrningsrapport

OX2 dr ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyrningen grundar sig
huvudsakligen pd svensk lag, framst aktiebolagslagen (2005:551),

bolagsordningen och interna regler innefattande policyer, instruktioner

och riktlinjer samt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Denna

bolagsstyrningsrapport ger en dversikt av OX2:s bolagsstyrningsarbete

och beskriver styrelsens arbete med intern kontroll och riskhantering

samt finansiell rapportering.

Styrningsstruktur i OX2

!

Aktiedgarnas organ som bland annat
nominerar styrelseledaméter och
revisorer och féresldr arvoden och

Valberedning

ersdttningar till styrelsen och revisorerna.

[

@ RISK OCH BOLAGSSTYRNING

Aktiedgarna pé bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande utovas vid
bolagsstdmmor i OX2 vid vilka de
exempelvis beslutar om styrelsens
sammansdttning, val av revisor,
ansvarsfrihet for styrelsen och den
verkstdllande direktéren samt rikt-
linjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

[

For dgarnas rdkning férvalta bolagets
angeldgenheter och ansvara for
bolagets organisation.

Styrelsen

Vd och ledningsgrupp

OX2:s vd ansvarar fér bolagets
|6pande foérvaltning i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar
samt leder arbetet i ledningsgruppen.

Revisor

Ska granska OX2:s &rsredovisning och rdkenskaper samt styrelsens och
verkstdllande direktérens forvaltning.

Ersdttningsutskott

Bereda styrelsens beslut i frdgor rérande ersdttningsprinciper, ersdttningar
och andra anstdallningsvillkor fér ledande befattningshavare.

Revisionsutskott

Overvaka den finansiella rapporteringen samt évervaka effektiviteten i
OX2:s interna kontroll, internrevision och riskhantering.

Investeringskommitté

Etablera och 6vervaka riktlinjer for investeringar, félja utvecklingen av
genomforda investeringar samt besluta om investeringar som faller utanfor
den kommersiella styrgruppens mandat samt évervaka de beslut som
fattas av bolagets kommersiella styrgrupp, besluta samt forbereda och
hanskjuta till styrelsen frdgor som inte omfattas av sédant mandat.

Affarsetisk kommitté

Sammankallas vid behov i syfte att rddge bolagets ledning eller styrelse
om det dr ldmpligt att genomféra en viss transaktion beaktat affdrsetiska
frdgor som lagts fram fér kommittén samt eventuella Iampliga risk-
begrdnsande dtgdrder.
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Vdsentliga hédndelser under 2023

| februari 2023 uppdaterade OX2 sina finansiella mél och introducerade bland annat
en malsattning att uppnd 25 procents drlig tillvaxttakt i rérelseresultatet (CAGR) under
2023-2027. Under 2023 fortsatte OX2 att utdka projektutvecklingsportféljen med nya
egenutvecklade projekt samt projektforvary pd ett flertal geografiska marknader

och inom olika teknologier. Under varen expanderade OX2 verksamheten till den
australiensiska marknaden genom forvdrvet av ESCO Pacific Holdings Pty Ltd, en
ledande utvecklare inom solkraft och energilagring. | maj 2023 erholl OX2 tillstdnd frdn
den svenska regeringen for havsbaserad vindkraft i Kattegatt vilket var OX2:s forsta
regeringstillstdnd for havsbaserad vindkraft. OX2 har under dret varit involverat i ett
stort antal forsdljningsprocesser och har under dret bland annat genomfort sina forsta
forsdljningar i Italien, Frankrike och Spanien.

I maj 2023 meddelade Altor, som tidigare var bolagets ndst stérsta dgare, forsdljning av
samtliga aktier i OX2. Som ett resultat av Altors férsdljning har OX2:s aktie fatt ett mer
spritt dgande och en stdrre andel utldndska dgare. Till fdljd av Altors forsdljning avbojde

Petter Samlin omval vid OX2:s &rsstdmma som hdlls den 16 maj i Stockholm.

Svensk kod fér bolagsstyrning

OX2:s aktier ar noterade p& Nasdag Stockholms huvudlista. Nasdaq Stockholm krdver att
bolag vars aktier ar noterade dar tilldmpar Koden. OX2 har dock alltsedan noteringen pé&
Nasdagq First North Growth Market i juni 2021 tilldmpat Koden. Koden finns tillgdnglig pd
www.bolagsstyrning.se ddr dven den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs. OX2
har alltsedan noteringen av aktierna pd Nasdagq First North Growth Market féljt Koden i
alla avseenden och rapporterar foljaktligen inga avvikelser frdn Koden fér 2023.

Féljsamhet mot gdllande regelverk

OX2 har under 2023 inte vid ndgot tillfdlle gjort sig skyldigt till 6vertradelser av géllande
borsregler eller av god sed pd aktiemarknaden. Inte heller har ndgon 6vertrddelse
rapporterats av Nasdaqg Stockholms Disciplinndmnd eller av Aktiemarknadsndmnden.

Aktier och aktiedgare

OX2 d&r ett avstdmningsbolag, vilket innebdr att bolagets aktiebok foérs av Euroclear
Sweden AB. Aktiekapitalet i OX2 uppgick per den 31 december 20283 till 545 035,172

kronor fordelat p& 272 517 586 aktier, envar med ett kvotvdarde om 0,002 kronor. Enligt
bolagsordningen ska bolagets aktiekapital uppgdr till Idgst 500 000 kronor och hoégst

2 000 000 kronor uppdelat pd lagst 250 000 000 och hogst 1000 000 000 aktier. Bolaget
kan enligt bolagsordningen ge ut aktier av ett enda slag. De enskilt storsta aktiedgarna i
OX2 var vid drsskiftet Peas Industries, Pictet Asset Management och SEB Fonder. Bolaget
hade vid @rsskiftet cirka 19 000 aktiedgare. Mer information om bolagets aktier och dess
aktiedgare dterfinns pd& sidan 149.

@ RISK OCH BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsstruktur

Inom OX2 &r styrning och kontroll férdelad mellan aktiedgarna pd bolagsstdmman,
styrelsen, den verkstdllande direktdren och 6vriga personer i ledningen. Aktiebolagslagen,
bolagsordningen samt av OX2 antagna interna policyer, instruktioner och riktlinjer styr
funktionsférdelningen. Styrelsens arbetsordning och instruktion for den verkstdllande
direktoéren dr exempel pd interna instruktioner och riktlinjer. OX2:s bolagsordning finns
tillganglig pd bolagets webbplats, www.OX2.com.

Aktiedgarnas inflytande utdvas vid bolagsstdmmor vid vilka de exempelvis beslutar
om styrelsens sammansdttning, val av revisor, ansvarsfrihet fér styrelsen och den
verkstdllande direktdren samt riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare.

Valberedningen, som utses enligt principer fastslagna av drsstdmman, ldmnar forslag
till ndstkommande &rsstdmma betrdffande bland annat val av styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisor, samt forslag till beslut om arvode till styrelsen och revisorn.

Styrelsen dr ytterst ansvarig for organisationen och forvaltningen av OX2:s verksamhet.
Styrelsens arbetsuppgifter bereds delvis av bolagets koncernledning samt av styrelsens
utskott.

Den verkstdllande direktéren i OX2 utses av styrelsen. Den verkstdllande direktdren leder
koncernens I6pande verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer och instruktioner for
den verkstdllande direktoren.

Arsstémma

Allmédnt

OX2:s hogsta beslutande organ &r &rsstdmman. Den hdlls &rligen inom sex mdnader
efter rakenskapsdrets utgdng. P& &rsstdmman ldggs balans- och resultatrdkning samt
koncernbalans- och koncernresultatrdkning fram och beslut fattas om bland annat
disposition av bolagets resultat, faststdllande av balans- och resultatrdkningarna
respektive koncernbalans- och koncernresultatrékningarna, val av och arvode till
styrelseledamoter och revisor samt dvriga drenden som ankommer pé& &rsstdmman enligt
lag. Kallelse till bolagsstdmma sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pd bolagets webbplats. Att kallelse har skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Ddrutéver har aktiedgarna mojlighet att f& behandlat andra drenden p& &rsstdmman. Den
aktiedgare som vill f& ett sdrskilt drende behandlat vid stdmman mdste dock senast vid
den tidpunkt som framgér av aktiebolagslagen begdra det hos styrelsen under den adress
som meddelas pé& bolagets webbplats, www.OX2.com.

Vid drsstdmman ges samtliga aktiedgare mojlighet att utéva det inflytande dver bolaget

som deras respektive aktieinnehav representerar. | OX2 finns inga begrdnsningar
avseende utdvande av réstrdtt och aktiedgare far sdledes rosta for sitt fulla innehav.
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Arsstémma den 16 maj 2023

Den 16 maj 2023 holl OX2 drsstdmma pd Brygghuset i Stockholm, ddr det dven var mojligt
att delta genom postrostning. Vid stdmman var cirka 73 procent av aktierna i OX2
representerade.

Arsstémman beslutade bland annat:

« att faststdlla resultat- och balansrdkningen enligt &rsredovisning fér rdkenskapsdret
2022;

» att dverféra vinst i ny rdkning;

 att bevilja styrelseledamdterna och den verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
bolagets férvaltning under det forgdende rakenskapsdret;

« om styrelsearvode for tiden intill ndsta &rsstédmma;

« omval av Johan lhrfelt, Thomas von Otter, Anna-Karin Eliasson Celsing, Niklas Midby,
Jan Frykhammar, Malin Persson och Ann Grevelius samt att vdlja Deloitte AB som
bolagets revisor for tiden fram till slutet av ndsta &rsstdmma;

» att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av nya aktier upp till motsvarande
tio procent av det totala antalet aktier i bolaget;

o attinratta ett I&ngsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram for vissa

nyckelpersoner i OX2 (beslutet fattades med 9/10-delars majoritet i enlighet med 16 kap.

aktiebolagslagen);
» om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare; samt
» om principer fér sammansdttning av valberedning.

De av drsstdmman 2023 fattade besluten finns antecknade i stémmoprotokollet som &r
tillgangligt p& OX2:s webbplats.

Valberedning

Arsstémman i OX2 har beslutat om principerna fér utnémnande av valberedningen.
Dessa innebdr sammanfattningsvis att valberedningen ska konstitueras baserat pd
dagarstrukturen i bolaget sista handelsdagen i augusti varje &r och ska utgéras av
representanter for de tre rostmdssigt storsta aktiedgarna samt OX2:s styrelseordférande
(sammankallande).

Sammansdttningen kan komma att justeras fér att beakta dgardndringar som pdverkar
vilka som utgdr de tre réstmdssigt storsta aktiedgarna. Valberedningen ska uppfylla de
krav p& sammansdattning som anges i Koden, och ndr en ny ledamot ska utses ska den
aktiedgare som utser nya ledamoten ta den befintliga valberedningens sammansdttning i
beaktande.

De fullstandiga principerna fér utndmnande av valberedningen dterfinns p&d OX2:s
webbplats.

@ RISK OCH BOLAGSSTYRNING

Uppgifter

Valberedningen ska fullgéra de uppdrag som anges i Koden och ska, ndr tilldmpligt,

presentera forslag vid en kommande &rsstdmma avseende:

« val av stdmmans ordférande,

« antalet stdmmovalda styrelseledamater,

« val av ordférande och styrelseledamaéter,

« arvoden och annan ersdttning till valda styrelseledaméter och till ledamdterna av
styrelsens utskott,

« val av revisor/revisorer,

« ersdttning till revisor/revisorer, och

« principer for valberedningens sammansdttning.

Ddrutéver ska valberedningen infér varje drsstdmma ta stdllining till huruvida den finner
det vara erforderligt att foresld dndringar i instruktionen till valberedningen och i sddant
fall till drsstdmman I&dmna forslag till beslut avseende sddana dndringar.

Sammansdttning

Under perioden november 2022 till och med november 2023 bestod valberedningen av
foljande personer:

« Johan Wieslander (ordférande), utsedd av Peas Industries,

« Oistein Widding, utsedd av Altor, och

» Jesper Bergstrom, utsedd av Handelsbanken Fonder, samt

« Johan Ihrfelt, i egenskap av styrelseordférande fér OX2.

Den valberedning som konstituerades i november 2023 - infor Grsstdmman 2024 -
Bestdr av féljande personer:

» Johan Wieslander (ordférande), utsedd av Peas Industries,

» Peter Lagerl6f, utsedd av Lannebo Fonder, och

» Jesper Bergstrom, utsedd av Handelsbanken Fonder, samt

« Johan Ihrfelt, i egenskap av styrelseordférande for OX2.

De aktiedgare som utsett ledamoter till valberedningen representerade cirka 52 procent
av aktierna och résterna i bolaget, enligt aktieboken den 31 augusti 2023.
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Valberedningens arbete
Infér &rsstdmman 2024 har valberedningen haft tvd protokollférda méten under 2023 samt
avstdmningar per e-post och telefon.

Valberedningen gick igenom styrelsens arbete och tog del av den styrelseutvdrdering

som genomfdrdes under perioden. Vidare tog valberedningen del av revisionsutskottets
rekommendation avseende revisorsval. Valberedningen har som mdangfaldspolicy
tilldmpat punkt 4.1 Koden varmed valberedningen beaktade att styrelsen, med hdnsyn till
OX2:s verksamhet, utvecklingsskede och férhdllanden i dvrigt, ska ha en dndamdlsenlig
sammansdttning praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamdéternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Vidare arbetade valberedningen med mdlet att uppnd en jamn
konsfordelning i styrelsen. Valberedningen har utvérderat behovet av 6kad méngfald inom
styrelsen och konstaterat att det r&der balans mellan kénen (tvd kvinnor och tv& man) for
de fyra ledamoter som nominerats som oberoende av stdrre aktiedgare. Valberedningen
beaktade ocksd att ett genomtdnkt arbete avseende styrelsekomposition gjordes

2021 infor OX2:s boérsnotering p& Nasdagq First North Premier Growth Market. Utifrdn
informationen som valberedningen tagit del av fick valberedningen ett bra underlag for
att bedéma om styrelsens sammansdttning dr tillfredsstdllande samt for att bedéma det
framtida behovet av kompetens och erfarenhet i styrelsen.

Styrelse

Uppgifter

Styrelsen forvaltar bolagets angeldgenheter och ansvarar for bolagets organisation for
dgarnas rdkning. Styrelseordféranden leder styrelsearbetet. Styrelsen ldgger fast OX2:s
finansiella mal och strategi, tillsdtter och utvarderar den verkstéllande direktéren och ser
till att det finns effektiva system fér uppfoljning och kontroll av verksamheten, att lagar
och regler foljs samt sdkerstdller en korrekt och 6ppen informationsgivning.

Styrelsen ska @rligen hélla konstituerande sammantréde omedelbart efter rsstdmman.
Darutdver ska minst fem styrelseméten hdllas per &r. Vid det konstituerande styrelsemétet
utses bland annat styrelsens ordférande (om inte redan utsedd av &rsstémman) samt
faststdlls bolagets firmatecknare, styrelsens arbetsordning, instruktionen fér verkstdllande
direktéren och instruktionen for den ekonomiska rapporteringen, instruktioner till styrelsens
utskott samt 6vriga interna instruktioner och riktlinjer.

e RISK OCH BOLAGSSTYRNING

Vid styrelsem&ten deltar normalt den verkstdllande direktdren, CFO och chefsjuristen.
Andra personer frdn bolagsledningen och andra tjanstemdn i organisationen dr
féredragande i sdrskilda frdgor. P& bolagets ordinarie styrelseméten behandlas bland
annat arbetet i styrelsens utskott, bolagets operationella och finansiella situation samt
status p& och utveckling av projektportféljen. Bolagets revisor ndrvarar och rapporterar
vid styrelsemdten vid behov. Styrelsen dr beslutfor ndr mer dn hdlften av ledamdterna ar
ndrvarande.

Styrelsen sammantrdder enligt en forutbestédmd drskalender. Utéver ordinarie
styrelsesammantrdden kan ytterligare styrelsesammantrdden sammankallas om
styrelseordforanden anser det nédvdndigt eller om en styrelseledamot eller den
verkstdllande direktdren begdr det.

Sammansdéttning
Enligt OX2:s bolagsordning ska styrelsen best& av minst tre och hogst tio ledamater.

Styrelsen
Den 31 december 2023 bestod styrelsen av sex ledamater (se sidorna 57-58) som ar valda
for tiden intill slutet av &rsstdmman 2024.

OX2:s styrelse bestod i borjan av &r 2023 av dtta styrelseledaméter. Petter Samlin
avbojde omval vid bolagsstdmman i maj 2023 med anledning av Altors forsdljning

av sina aktier i bolaget. Resterande ledaméter omvaldes vid drsstémman den 16 maj
2023. | juli 2023 avgick Jan Frykhammar p& grund av personliga skdl. Av tabellen pé&

sidan 53 framgdr styrelseledamdéters arvoden (sdsom beslutade av drsstémman 2023)
samt ledamoternas ndrvaro vid styrelsemoten och moten med styrelsens utskott;
revisionsutskottet, ersdttningsutskottet och investeringskommittén. Ytterligare information
om styrelseledaméterna redovisas pd sidorna 57-58.

Oberoendekrav

Johan Ihrfelt och Thomas von Otter dr inte oberoende i forhdllande till bolaget,
bolagsledningen eller bolagets stérre aktiedgare. Anna-Karin Celsing dr inte oberoende i
forhéllande till bolagets stérre aktiedgare. Med stdrre aktiedgare avses i sammanhanget
dgare som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av aktierna eller rosterna i
bolaget.
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Styrelsens arbete under 2023

Under 2023 holls 15 styrelsem&ten varav ett konstituerande styrelsemdte som holls i direkt

anslutning till &rsstdmman 2023.

Styrelsens arbete bedrivs i férsta hand inom ramen for formella styrelseméten. | samband
med faststallandet av styrelsens &rskalender, eller vid behov [6pande, faststdlls ett antal
fokusteman som vart och ett avhandlas vid ett styrelsem&te under &ret. Under 2023 har

styrelsen pd detta sdtt hanterat i huvudsak foljande frégor:

» Beslut att anta deldrsrapport Q3

» Beslut att anta ny héllbarhetspolicy

 Beslut att anta ny HR- och
ersdttningspolicy

« Arlig riskéversyn

+ Beslut att anta del@rsrapporten Q2
» Beslut om forsdljning av
vindkraftsprojekt i Polen

@ RISK OCH BOLAGSSTYRNING

‘

|

&/‘

2023

|

Beslut att anta deldrsrapport Q4

Beslut att anta drsredovisningen

Beslut om forvdrv av det australiensiska bolaget
ESCO Pacific Holdings Pty Ltd

Beslut om forvdrv av vindkraftsprojekt i Italien
Beslut om uppdaterade finansiella mal
Fordjupning i bolagets utvecklingsarbete inom
operationell effektivisering

Fordjupning i affdrsomré&det Sverige
Fordjupning affdrsutveckling

Beslut att anta deldrsrapport Ql

Beslut angdende forslag infér OX2:s bolagsstdmma
2023

Beslut att anta instruktioner for VD, CFO och
styrelsens kommittéer samt attestinstruktion vid det
konstituerande styrelsemétet

Beslut om forvarv av projektportfélj avseende
vindkraft i Finland

Beslut om forsdljning av vindkraftsprojekt i Italien
Beslut att anta ny riskpolicy

Fordjupning i bolagets kommunikations- och IR-arbete
Fordjupning i bolagets arbetsmiljo- och
héllbarhetsarbete
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Ddarutéver héller styrelsen och bolagsledningen darligen en strategidag, som ger utrymme
for friare diskussion kring OX2:s utveckling och strategier. Mellan styrelsens moten
uppratthdlls en I6pande kontakt mellan styrelsens ordférande och bolagsledningen i syfte
att sdkerstdlla att styrelsen far tillfredsstdllande information och beslutsunderlag for sitt
arbete samt for att sdkerstdlla att styrelsens beslut verkstdlls.

Styrelse- och VD-utvdrdering

Utvdrdering av styrelsens och den verkstdllande direktérens arbete skedde vintern
2023/2024 dar ledamdterna bland annat gavs mdjlighet att i ett formuldr ge sin syn pd
arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och 6vriga ledamaoters samt den verkstdllande
direktdrens insatser och uppdragets omfattning. Enligt utvdrderingen bedémdes
styrelsens och den verkstdllande direktorens arbete fungera mycket bra. Syftet med
utvdrderingen dr att bland annat att vidareutveckla styrelsens och den verkstdllande
direktorens effektivitet och arbetsmetoder.

Utvdarderingen fungerar dven som ett verktyg for att faststdlla vilkken kompetens som
behdvs i styrelsen, och for att analysera den kompetens som redan finns i den nuvarande
styrelsen. Utvarderingen fungerar sdledes dven som underlag for valberedningens arbete
med att foresld styrelseledaméter.

Styrelsens utskott

For att effektivisera styrelsens arbete har styrelsen tillsatt ett ersdttningsutskott, ett
revisionsutskott, en affdrsetisk kommitté samt en investeringskommitté. Respektive
ledamots ndrvaro vid utskottens sammantrdden framgdr av tabellen nedan.

Ersdttningsutskott

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott. Sedan det konstituerande styrelsemétet den 16
maj 2023 bestdr utskottet av tvd ledamater: Johan lhrfelt (ordférande) och Malin Persson.
Enligt Koden kan styrelsens ordférande vara ordférande i ersdttningsutskottet, men dvriga
ledamater av ersdttningsutskottet ska vara oberoende i forhdllande till OX2 och dess
ledande befattningshavare. Malin Persson &r oberoende i forhdllande till OX2 och dess
ledande befattningshavare.

Ersdttningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

« bereda styrelsens beslut i frégor rérande ersdttningsprinciper, ersdttningar och andra
anstdlliningsvillkor fér ledande befattningshavare,

« Overvaka och utvardera pdgdende och under dret avslutade program for rérliga
ersdttningar for ledande befattningshavare,

 Gvervaka och utvdrdera tilldmpningen av de riktlinjer fér ersattningar till ledande
befattningshavare som &rsstdmman enligt lag ska fatta beslut om samt géllande
ersdttningsstrukturer och ersattningsniv@er i OX2, uppratta och tillhandahdlla styrelsen
en redogdrelse av resultatet av de utvdrderingar som ska utféras enligt andra och tredje
punkten ovan,

« upprdtta och hantera styrelsens ersdttningsrapport for varje rdkenskapsar, vilken
redogor for utbetald och innestdende ersdttning som omfattas av riktlinjerna for
ersdttningar,

« sdkerstdlla att incitamentsprogrammet for OX2:s anstdllda utvérderas érligen, och

« fullgéra och genomféra dvriga uppgifter som ska fullgéras av ersattningsutskottet enligt
Koden.

Antal styrelseméten Investerings-

inkl. konstituerande Revisionsutskott Ers&ttningsutskott kommitté
Ledamot Styrelseledamot i OX2 sedan Ersdattning (kr) 2023 2023 (15 méten) 2023 (8 moten) 2023 (7 méten) 2023 (23méten)
Johan lhrfelt 2006, grundare och aktiv i OX2 sedan 2004 553 746 15 - 7 23
Thomas von Otter 2005, grundare och aktiv i OX2 sedan 2004 424 581 14 - - 23
Anna-Karin Celsing 2019, aktiv i OX2 sedan 2009 441 245 14 8 - -
Niklas Midby 2019, aktivi OX2 sedan 2012 357 916 14 4 - -
Petter Samlin 2020 177 085 4 (av 6) - 1 6(av9)
Jan Frykhammar 2020 273 547 8 (av 8) 4 (av 4) - -
Malin Persson 2021 370416 15 - 7 -
Ann Grevelius 2021 305 831 15 - - -
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestod efter det konstituerande styrelsemétet den 16 maj 2023 av
ledaméterna Jan Frykhammar (ordférande) och Anna-Karin Celsing. | samband med

Jan Frykhammars uttrdde ur styrelsen i juli 2023 tilltrddde Niklas Midby som ny ledamot i
revisionsutskottet. Anna-Karin Celsing valdes samtidigt till ordférande i revisionsutskottet.
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ska revisionsutskottets ledamédter inte vara anstéllda
av OX2 och minst en ledamot mdste ha redovisnings- eller revisionskompetens. Vidare
foljer av Koden att majoriteten av revisionsutskottets ledamdéter ska vara oberoende

i forhdllande till OX2 och dess ledande befattningshavare, och minst en av dessa
ledamoter ska ocksd vara oberoende i férhdllande till OX2:s stérre aktiedgare. SGval Jan
Frykhammar som Niklas Midby och Anna-Karin Celsing dr oberoende i férhdllande till OX2
och dess ledande befattningshavare. Jan Frykhammar och Niklas Midby &r oberoende

i forhallande till OX2:s storre aktiedgare. Ledamdéterna i revisionsutskottet har sérskild
kompetens, erfarenhet och intresse av ekonomi- och redovisningsfragor.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

» Overvaka OX2:s finansiella rapportering samt [dmna rekommendationer och férslag for
att sdkerstdlla rapporteringens tillforlitlighet,

» med avseende pé& den finansiella rapporteringen, évervaka effektiviteten i OX2:s
interna kontroll, internrevision och riskhantering,

« hdlla sig informerat om revisionen av OX2:s &rsredovisning och koncernredovisning
samt om slutsatserna av revisionsinspektionens kvalitetskontroll,

« informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa vilket satt revisionen bidrog till
den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt om vilken funktion utskottet har haft,

» granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjdlvstandighet och dd sdrskilt
uppmdrksamma om revisorn tillhandahdller OX2 andra tjanster &n revision, och

» granska revisionens omfattning och frekvens for den lagstadgade revisionen av
&rsredovisningen eller konsoliderade redovisningen, och bitrdda valberedningen vid
dess upprdttande av férslag till bolagsstdmmans beslut om val av revisor.

Investeringskommitté
Sedan det konstituerande styrelsemé&tet den 16 maj 2023 bestdr investeringskommittén av
tvd ledamoter: Johan lhrfelt (ordférande) och Thomas von Otter.

Investeringskommitténs huvudsakliga uppgifter dr att:

« etablera och dvervaka implementeringen av investeringspolicyer,

» folja utvecklingen av genomférda investeringar och investeringsportfoljen, samt halla
sig informerad om kommande transaktioner av betydelse fér bolagets affdrsstrategi
och

» sdkerstdlla att beslut fattas i enlighet med av styrelsen beslutad mandatférdelning. Det
innebdr 6évervakning av de beslut som fattas av bolagets kommersiella styrgrupp, beslut
om investeringar som faller utanfér den kommersiella styrgruppens beslutsmandat
men inom ramen for av styrelsen beslutad investeringsvolym och att forbereda och
hanskjuta till styrelsen sddana frdgor som faller utanfér den kommersiella styrgruppens

@ RISK OCH BOLAGSSTYRNING

och Investeringskommitténs mandat. Investeringskommittén rapporterar till styrelsen vid
varje ordinarie styrelsemote.

Affdrsetisk kommitté

Styrelsen beslutade pd styrelsemotet den 16 december 2022 att inrdtta ett nytt utskott

i styrelsen for hantering av affarsetiska frdgor av sd allvarlig karaktar att de bor
underkastas styrelsens beslut. Utskottet bendmns affdrsetiks kommitté och ska
sammantrdda ad hoc p& begdran av chefsjuristen, den kommersiella styrgruppen eller
investeringskommittén. Kommittén bestdr av tvd personer: Johan Ihrfelt (ordférande)
och ordféranden i revisionsutskottet, det vill sdga Jan Frykhammar fram till juli 2023 och
ddrefter Anna-Karin Celsing.

Den affdrsetiska kommitténs huvudsakliga uppgifter ar att:

+ granska och bedéma de frdgor som laggs fram fér den affarsetiska kommittén

+ rddge bolagets ledning eller bolagets styrelse i frdéga om det ar lampligt att genomféra
en transaktion beaktat de affdrsetiska frdgor som férelagts kommittén samt eventuella
Iadmpliga riskbegrdnsande &tgdrder.

Om en fraga lagts fram fér kommittén som den bedémer ligger utanfér kommitténs
mandat ska den hdnskjuta frdgan till styrelsen for beslut. Den affdrsetiska kommittén
rapporterar till styrelsen vid det ordinarie styrelsemdte som dger rum ndrmast i tiden efter
kommitténs mote.

Revision

Revisorn ska granska OX2:s &rsredovisning och rdkenskaper, koncernredovisningen samt
koncernféretagens inbdrdes forhdllanden samt styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning. Revisionen av OX2:s &rsredovisning och bokféring samt av styrelsens och den
verkstdllande direktorens forvaltning utfors i enlighet med i Sverige allmént accepterade
revisionsstandarder. Revisorn deltar pd revisionsutskottets sammantrdden och har vid ett
tillfalle under dret traffat styrelsen utan bolagsledningens ndrvaro. OX2:s revisor dr sedan
2009 &r Deloitte AB. Huvudansvarig revisor dr sedan &rsstdmman den 16 maj 2023 Kent
Akerlund, auktoriserad revisor och medlem av FAR.

Verkstdllande direktor

OX2:s verkstdllande direktdr ansvarar for bolagets I16pande férvaltning i enlighet med
reglerna i aktiebolagslagen samt av styrelsen antagna instruktioner fér verkstdllande
direktéren och for finansiell rapportering. Vd har enligt instruktionen ansvar fér bland
annat att bolagsordningen, direktiv frdn bolagsstdmma, styrelsens arbetsordning och
andra av styrelsen utfdrdade policyer och anvisningar efterlevs. Den verkstdllande
direktéren svarar vidare bland annat fér att bolagets finanspolicy samt informations- och
insiderpolicy inklusive loggboksrutiner féljs. Den verkstdllande direktdren &r dven ansvarig
for att den interna organisationen och kontrollen dr Gndamdlsenlig. Ytterligare information
om den verkstdllande direktéren Paul Stormoen redovisas pd sidan 59.
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Styrning och organisationsstruktur
Bolagets styrelse har antagit foljande styrdokument:
» Bolagsstyrningspolicy

« Uppforandekod

» Mandat- och beslutsregler

« Finanspolicy

« Skattepolicy

 Riskpolicy

« Hallbarhetspolicy

» Ersdttningspolicy

« Informations- och insiderpolicy

« Informationssdkerhetspolicy

Styrelsen tar ddrutover drligen stdllning till eventuella revideringar av instruktionen for
den verkstdllande direktéren och for ekonomisk rapportering, styrdokument fér den
kommersiella styrgruppen och investeringskommittén samt styrelsens arbetsordning.
Revidering av policyer och styrdokument ska géras ndr det erfordras for att tillférsdkra
att alla policyer &r aktuella och stédjer verksamhetens uppstéllda syften och mal.
Bolagsstyrningspolicyn anger riktlinjer for bolagsstyrningen inom OX2-koncernen samt
anger ett ramverk for de interna instruktioner och riktlinjer som ska finnas pd plats
samt vilket bolagsorgan som ansvarar for det. Finanspolicyn anger ansvarsfoérdelning,
administrativa regler och riktlinjer for hur finansverksamheten i OX2 ska bedrivas.

Den faststdlls av styrelsen och anger hur de olika riskerna i finansverksamheten ska
begrdnsas och vilka risker verksamheten far ta. Samtliga OX2:s koncernbolag omfattas
av finanspolicyn. Riskpolicyn anger struktur och process for den koncernévergripande
riskrapporteringen samt ansvarsférdelningen fér rapportering och uppfoljning av risker
samt mitigerande &tgdrder. OX2:s Informations- och insiderpolicy dr framtagen foér att
sdkerstdlla att bolaget foljer lagar och bestdmmelser, Nasdags regelverk och god sed
pd& aktiemarknaden. Hallbarhetspolicyn dr ett 6vergripande ramverk fér koncernens
samtliga hdllbarhetsfrdgor sGsom miljo, affdrsetik och arbetsmiljé. Den anger nivdn och
riktningen for koncernens héllbarhetsarbete och ger vagledning for hur bolaget ska nd
sina ambitidsa miljomal.

OX2:s koncernledning har gedigen erfarenhet frén verksamheter inom fornybar energi. Se
sidorna 59-60 fér mer detaljerad information om koncernledningen.

Inom organisationen delegeras ansvar och befogenheter inom tydliga ramar. Ramarna
definieras av bolagets styrdokument samt budget och strategisk plan. | tillagg till de
styrdokument som styrelsen beslutat om har den verkstdllande direktdren beslutat om
instruktioner och riktlinjer inom féljande omrdden.

« Finansiell rapportering

« Miljo

o Arbetsmiljo

» Jamstdlldhet och mangfald

@ RISK OCH BOLAGSSTYRNING

e Hdlsa och sdkerhet

» Krishantering

» Forsdkring och pensioner

« Incitament, bonus och anstdliningsférmdner

« Antikorruption

» Representation, gé&vor och lokala engagemang
 Visselbldsning

» Media

 Informationsklassificering

» Personuppgifter, IT- och datasdkerhet

En viktig del av OX2:s operationella styrning dr den kommersiella styrningen av bolagets
projektportfol], vilken utférs av den kommersiella styrgruppen. Den fattar beslut om
investeringar och férsaljningar upp till den nivéa dé& transaktionen till foljd av sin storlek
eller riskprofil ska underkastas Investeringskommitténs beslut. Styrdokument beslutade av
styrelsen och den verkstdllande direktéren utgdér sammantaget det interna ramverket och
skapar grunden for en effektiv styrning av bolagets verksamhet.

Beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Inledning

Enligt aktiebolagslagen och Koden svarar styrelsen fér den interna kontrollen av bolaget.
Denna beskrivning har upprdttats i enlighet med Kodens avsnitt 7.4 och avser den
finansiella rapporteringen.

Struktur for kontroll

Styrelsen fér OX2 har faststdllt ett antal styrdokument for den finansiella rapporteringen.
Bland dessa ingdr styrelsens arbetsordning och instruktionen for den verkstdllande
direktéren. Dessa sdkerstdller ramarna for hur den 18pande dversynen ska fungera.
Bolaget genomfor &rligen en riskbedémning av processer i OX2:s finansiella rapportering
i enlighet med COSO:s ramverk for intern kontroll. Nyckelprocesserna granskas utifrén en
bd&de kvalitativ och kvantitativ analys. Finansdirektdren dr ansvarig fér denna process.
Samtliga vasentliga processer kring rapportering och redovisning &r kartlagda och
adekvata kontroller utformade for att férebygga och upptdcka eventuella fel. Utformning
av och effektiviteten i implementerade kontroller utvdrderas regelbundet och resultatet
av genomférda kontroller rapporteras kvartalsvis till revisionsutskottet som drligen
rapporterar till styrelsen.

Riskbed6mning

Den koncerndvergripande riskprocess som implementerats under 2023 inkluderar
finansiella risker och innebdr kvartalsvis rapportering av de finansiella risker som
identifieras i ndgon av bolagets funktioner rapporteras till koncernledningen.
Riskrapporteringen foreldggs och beddms av koncernledningen pd kvartalsvis
&terkommande riskméten dd Gven riskbegrdnsande &tgdrder foljs upp. | OX2:s
affdrsprocess analyseras samtliga vdsentliga transaktions- och projektbeslut med
avseende pd risker, riskhantering samt mojligheter.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Strukturen for riskhantering framgdr av Riskpolicyn samt de styrdokument som antagits
av OX2 vilka i sammanhanget primdrt &r bolagsstyrningspolicy, arbetsordning foér
styrelsen, instruktion for verkstdllande direktor, instruktion for Investeringskommittén
samt den kommersiella styrgruppen, Finanspolicy samt Informations- och insiderpolicy.
Riskhanteringen dr en integrerad del av den kvartalsvisa uppfdljningen av samtliga
affdrsomrdden och dar en del av det I6pande beslutsfattandet inom OX2. Den f6ljs upp
pd& bolagsévergripande nivd i den arligen genomfdérda riskprocessen, som inkluderar
riskanalys och riskbedémning pd& koncernledningsnivd och styrelsenivd. Det finansiella
riskarbetet baseras p& COSO:s ramverk och genomférs med utgdngspunkt frdn

bdde ett kvantitativt och ett kvalitativt perspektiv. Resultatet rapporteras arligen till
Revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende finansiell rapportering hanteras genom de
kontrollaktiviteter som finns beskrivna i riskpolicyn och OX2:s riskprocess samt
Bolagsstyrningspolicy, arbetsordning for styrelse, instruktion for verkstdllande direktor,
Finanspolicy samt Informations- och insiderpolicy. Kontrollaktiviteternas syfte dr att
forebygga, upptdcka samt korrigera fel och avvikelser.

Exempel p& kontrollaktiviteter ddr riskbedémningar gors ar:

« den kvartalsvisa rapporteringen frén koncernens affdrsfunktioner och affarsstddjande
funktioner som efterfdljs av koncernledningens riskbedémning och uppfdljning av
riskbegrdnsande dtgdrder
- md@nadsrapporter upprattad av bolagets verkstdllande direktor i enlighet med bolagets
instruktion for rapportering av bolagets ekonomiska information, dessa rapporter
foredras av verkstdllande direktdr vid ordinarie styrelseméten

» granskning och kontroll av beslutsunderlag infér koncernens ledningsgruppsmdten och
styrelsemoten

» tydliga beslutsprocesser och attestordning

Ddrutover forutsatter en fungerande kontrollmiljo en utvecklad struktur med |6pande
oversyn. Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthdlla kontrollmiljon &vilar primart
den verkstdllande direktéren. Den verkstdllande direktéren rapporterar regelbundet till
styrelsen.

OX2 utvecklar kontinuerligt sina kontrollaktiviteter i syfte att uppnd en s& dndamdlsenlig
organisation som mojligt.

Information och kommunikation

Rutiner for OX2:s informationsgivning dr fastslagna i bolagets Informations- och
insiderpolicy samt i instruktionen fér den verkstdllande direktdren och instruktionen for
den ekonomiska rapporteringen. Rutinerna syftar till att sdkerstdlla att extern och intern
rapportering sker i ratt tid, ar korrekt, relevant, tydlig och tillforlitlig.

@ RISK OCH BOLAGSSTYRNING

Den interna rapportering som tas fram inom ramen fér bolagets kontrollaktiviteter
kommuniceras mellan styrelse, verkstdllande direktér samt ledning vilket skapar underlag
for att fatta korrekta beslut.

Finansiell rapportering och verksamhetsinformation I&mnas regelbundet i form av:

+ boksluts- och deldrsrapporter, vilka publiceras som pressmeddelanden;

« drsredovisning inklusive hédllbarhetsredovisning;

» pressmeddelanden om betydande hdndelser;

« presentation for finansanalytiker, investerare och media samma dag som bokslut
och deldrsrapporter publiceras samt i samband med publicering av annan viktig
information; samt

« moten med finansanalytiker och investerare.

Styrning och uppféljning

Lopande uppféljning av resultatutfall och projektresultat sker pé& flera nivder i bolaget,
sdvdl pd produkt- som pd koncernnivd. Uppfoljning sker mot budget och prognoser.
Resultatet foljs upp och analyseras av ansvariga chefer p& s&vdl teknologi- som
marknadsnivd samt av ekonomiavdelning. Avrapportering sker till koncernledningen och
ddarefter vidare till styrelse, ddr de mest vdsentliga riskerna diskuteras samt hur bolaget
arbetar med att mitigera dessa.

Bolagets revisorer ska darutdver rapportera direkt till styrelsen minst en géng per 4r.
Revisorerna ska rapportera sina iakttagelser frén granskningen och sin bedémning av den
interna kontrollen.

Behov av internrevision

Det i det férgdende beskrivna arbetet med intern kontroll avseende finansiell rapportering
medfoér sammantaget att styrelsen inte anser det motiverat att ha en sdrskild funktion for
internrevision.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ska &rsstdmman fatta beslut om riktlinjer for ersdttning
till ledande befattningshavare. Arsstémman den 16 maj 2023 beslét att anta riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare for perioden fram till och med Grsstémman 2024.
Riktlinjerna i sin helhet framgdr av drsstdmmoprotokollet samt tillhandahdlls p&d OX2:s
webbplats.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Q RISK OCH BOLAGSSTYRNING

Johan lhrfelt
Ordférande

Ordférande sedan 2007.

Ordférande i ersattningsutskottet och
investeringskommittén sedan 2021.
Ordférande i affdrsetisk kommitté sedan 2022.

Fodd: 1967

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm, NYU Stern
School of Business i New York samt studier vid
juristlinjen, Stockholms universitet.

Andra padgé&ende uppdrag: Verkstdllande
direktor och styrelseordférande i Peas Industries
AB. Styrelseledamot i Biond Production AB,
Peas Industries Invest AB, Lifebolt AB, Yosai

AB, Segulah Cestrum Bidco AB och Cestrum
Colnsolida Topco AB.

Tidigare uppdrag: Olika styrelseuppdrag inom
OX2 och Peas-koncernen.

Aktieinnehav i OX2: 124 168 572 aktier indirekt
via Peas Industries AB."

Oberoende enligt svensk kod for
bolagsstyrning: Inte oberoende i férhallande till
Bolaget, bolagsledningen eller Bolagets storre
aktiedgare.

1) Peas Industries AB kontrolleras indirekt av Johan
lhrfelt med cirka 38 % av résterna och aktierna i
Peas Industries AB.

Thomas von Otter
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2005.
Ledamot i investeringskommittén sedan 2021.
Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Ekonomlinjen,
Foretagsekonomiska institutionen, Stockholms
universitet.

Andra pdgdende uppdrag: Vice verkstdllande
direktor och styrelseledamot i Peas Industries
AB. Styrelseordférande i Biond Production AB.
Styrelseledamot i Kottla Strand AB, Spray AB,
Segulah Cestrum Bidco AB, Segulah Consolida
Topco AB, Peas Industries Invest 2 AB och Biond
Holding AB.

Tidigare uppdrag: Olika styrelseuppdrag inom
OX2 och Peas-koncernen.

Aktieinnehav i OX2: 124 168 572 aktier indirekt
via Peas Industries AB."

Oberoende enligt svensk kod for
bolagsstyrning: Inte oberoende i férhdllande till
Bolaget, bolagsledningen eller Bolagets storre
aktiedgare.

1) Peas Industries AB kontrolleras indirekt av Thomas
von Otter med cirka 38 % av rosterna och aktierna i
Peas Industries AB.

Anna-Karin Eliasson Celsing
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019.

Ordférande i revisionsutskottet sedan 2023.
Ledamot i affdrsetisk kommitté sedan 2023.

Fodd: 1962

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot
och ordforande for revisionsutskottet i
Castellum Aktiebolag. Styrelseledamot,
ordférande for revisionsutskottet och ledamot
i riskutskottet i Landshypotek Bank Aktiebolag.
Styrelseledamot i Lannebo Fonder AB, Peas
Industries AB, Svensk Husproduktion AB, och
Volati AB. Styrelseledamot i Stiftelsen Tim
Bergling Foundation, Stiftelsen Beckmans
Designhogskola och Stiftelsen Orionteatern.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Sveriges
Television. Styrelseledamot i Kungliga Operan,
Serneke Group, Carnegie Investment Bank och
Carnegie Holding.

Aktieinnehav i OX2: 198 056 aktier via AKC R&d
AB.

Oberoende enligt svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i férhdllande

till Bolaget och bolagsledningen, men inte i
forhdllande till Bolagets stérre aktiedgare.
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Niklas Midby
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i revisionsutskottet sedan 2023.

Fodd: 1959

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm.

Andra padgé&ende uppdrag: Styrelseordférande
i Evitec Oy och Credon AB. Styrelseledamot i
Consiglio Capital AB, ByggaBo i Stockholm AB
och Urban Parkering Fastighetsutveckling AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Sbanken
ASA, Resscapital AB och stoEr Technologies AB.

Aktieinnehav i OX2: 213 056 aktier.
Oberoende enligt svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i férhdllande till

Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre
aktiedgare.

Malin Persson
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2021.
Ledamot i ersdttningsutskottet sedan 2022.
Fodd: 1968

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjér, Chalmers
tekniska hégskola.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i
bland annat Hexpol AB, Peab AB och Ricardo
Plc.

Tidigare uppdrag: Olika operativa uppdrag i
svenska industriforetag, styrelseuppdrag i t. ex.
Hexatronic Group AB och Ahlstrom Capital Oy.
Aktieinnehav i OX2: 4 166 aktier.

Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhdllande till

Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre
aktiedgare.

Ann Grevelius
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordférande

i Optise AB. Styrelseledamot i Fastighets AB
Stenvalvet, Grewil Advisory AB, Aura Group,
Sl&ttd Forvaltning AB, The European Smaller
Companies Trust AB, Stena Sessan AB, Aktia AB,
Dormiente Invest.

Tidigare uppdrag: Partner i GP Bullhound Ltd.
Styrelseordférande i Open Payments Europe AB.
Styrelseledamot i Carneo Alternative Solutions
AB, Carneo AB, Holberg Fondférvaltning AS,
Enigio Time AB, Oscar Properties Holding AB,
Alecta Tj@nstepension Omsesidigt och Preglife
AB.

Aktieinnehav i OX2: 2 500 aktier.

Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhdllande till
Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre
aktiedgare.
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Koncernledning

Q RISK OCH BOLAGSSTYRNING

Paul Stormoen
Verkstallande direktor

Verkstdllande direktér sedan 2011.

Fodd: 1981

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi, Linkdpings universitet, Sverige.

Andra padgdende uppdrag: Styrelseuppdrag i
bolag i OX2-koncernen. Styrelseledamot och
deldgare i PSEVS AB.

Tidigare erfarenhet: Over 15 &rs erfarenhet
av storskalig vindkraft. Har tidigare arbetat
med affdrsutveckling och strategifrédgor
inom Accenture med fokus pd& energi- och
finanssektorn.

Aktieinnehav i OX2: 790 467 aktier via PSEVS
AB)

1) Paul ar Gven minoritetsdgare i Peas Industries AB
med cirka 12 % av résterna och aktierna.

Johan Rydmark
Chief Financial Officer

Chief Financial Officer sedan 2019.
Fodd: 1977

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i
foretagsekonomi, med inriktning finansiering
frdn Handelshégskolan i Stockholm och
University of St. Gallen.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelsesuppleant
CapeHearts Holding AB, CapeHearts AB,
Fredman Fastighet AB.

Tidigare erfarenhet: Over 15 &rs erfarenhet fr&n
ledande befattningar inom private equity med
ansvar for frdgor inom strategi, finansiering,
styrning, M&A och organisationsutveckling.
Senast investeringschef p& Ratos AB med
ansvar for verksamheten i Finland. Tidigare
flertalet styrelsebefattningar i Ratos
portféljbolag samt roller inom investment
banking och management consulting.

Aktieinnehav i OX2: 505 899 aktier.

Christoffer Brandorf
Head of Transactions

Head of Transactions sedan 2020.

Fodd: 1986

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet och McGill University, Montreal,
Kanada.

Andra p&dgdende uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Over 14 érs erfarenhet
frén féretags-, projekt- och kapitalmarknads-
transaktioner. Tidigare erfarenhet inkluderar
roller inom private equity och investment
banking pd 3i Private Equity och ABG Sundal
Collier.

Aktieinnehav i OX2: 632 447 aktier.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Mehmet Energin
Chief Strategy Officer

Chief Strategy Officer sedan 2019.
Fodd: 1985

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, INSEAD,
University of Oxford och Koc University.

Andra pdgédende uppdrag: Styrelseledamot i ett
flertal bolag inom OX2-koncernen.

Tidigare erfarenhet: Mehmet har 6ver 15 ars
internationell erfarenhet. Han har arbetat pd
OX2 sedan 2018, innan dess arbetade han
4tta &r p& McKinsey & Company. Under &ren
pd McKinsey fokuserade han pd energi och
infrastruktur i Europa, Mellandstern och Asien.

Aktieinnehav i OX2: 1198 289 aktier.

@ RISK OCH BOLAGSSTYRNING

Kristina Fournais Wright
Chief Operating Officer

Chief Operating Officer sedan 2022.

Fodd: 1972

Huvudsaklig utbildning: -

Andra p&dgdende uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Mer an 20 érs
ledarskapserfarenhet frdn konsultverksamhet,
energi, frakt och logistik, i foretag som Maersk
och Vestas Wind Systems. De senaste 10

&ren arbetat i omfattande utstréckning med
digitalisering, optimering och skalbarhet.
Senaste rollen som Vice President, Head of
Global Operating Model & Transformation
Office i Vestas.

Aktieinnehav i OX2: 11 383 aktier.

Katarina Gronwall

Chief Sustainability
and Communications Officer

Chief Sustainability and Communications
Officer sedan 2021.

Fodd: 1968

Utbildning: Jur. kand frdn Stockholms
Universitet och Université d’Aix Marseille,
Frankrike.

Andra pdgé&ende uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Over 25 &rs erfarenhet
inom kommunikation. De senaste tretton
A&ren som kommunikationsdirektor for
globala bérsnoterade bolag sdsom Skanska,
Handelsbanken och Sweco.

Aktieinnehav i OX2: 6 023 aktier.

Peter Tornberg
Chief Commercial Officer

Chief Commercial Officer sedan 2018.

F6dd: 1980

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi, Linkdpings universitet.

Andra padgé&ende uppdrag: Styrelseordférande

i Gregoriana AB. Ledamot i investerings-
kommittén i Baseload Capital AB.
Styrelseledamot i flertalet dotterbolag och
tidigare dotterbolag inom OX2-koncernen.

Tidigare erfarenhet: Over 15 @rs erfarenhet frén
utveckling av fornybara energiprojekt. Arbetat
p& OX2 sedan &r 2018 och innan dess Global
utvecklingschef for land och havsbaserad
vindkraft p& Vattenfall. Reservofficer inom
Marinen.

Aktieinnehav i OX2: 1291 672 aktier.

Den 1 mars 2024 tilltradde Mikael
Landberg tjansten som Chief

People Officer och medlem i OX2:s
ledningsgrupp.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Ox2 AB (publ)organisationsnummer 556675-7497

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsdret
2023-01-01 - 2023-12-31 pd sidorna 48-60 och for att den dr upprdattad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for v@ra
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med &rsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstdmmelse
med drsredovisningslagen.

Stockholm den 9 april 2024
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor

° RISK OCH BOLAGSSTYRNING
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@ HALLBARHET

Finley solpark, Australien

De betande faren pd Finley solpark i New South Wales dar
exempel pd agrivoltaik, vilket innebdr en kombination av
jordbruk och solkraftsproduktion. Panelerna ger faren skugga
och den dubbla markanvdndningen innebdr att parken bidrar
béade till fornybar energi och en hallbar matproduktion.
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Vart hallbarhetsramverk

0X2:S MISSION
Accelerera tillgangen till férnybar energi

LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL

Oka den fornybara energiproduktionen

och minska utsldpp i linje med Parisavtalet

Vara ledande inom hdlsa och sakerhet

FOKUSOMRADEN

Utveckla naturpositiva sol- och vindparker

Grunden foér god
styrning

© Affdrsetik
® Ansvarsfull leverantérskedja

- Uppforandekod

- Uppforandekod for leverantérer
- Visselblé&sarpolicy

- Riskpolicy

- Policy mot korruption

- Ramverk for tillborlig aktsamhet
- Skattepolicy

@ HALLBARHET

Positiva bidrag till
klimat och natur

@ Biologisk mé&ngfald Hdlsa och sdkerhet
@ Klimat Mdéngfald och inkludering
® Cirkularitet Attrahera och behdlla anstdllda

- Miljéledningssystem ISO 14001 - Arbetsmiljcledningssystem ISO 45001
- Miljépolicy - Policy for hdlsa och sdkerhet
- Policy for affdrsresor - Policy for likabehandling och
- Strategi for biologisk méngfald jamstdlldhet
- Ersattningspolicy
- Vdrderingar och beteenden

Lokalt
engagemang

® Samhdllsengagemang

- Policy for lokalt engagemenag
- Policy mot korruption

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Mal och maluppféljning

Fokusomré&den Vasentliga héllbarhetsfrdgor KPI Enhet Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024
Grunden for god styrning ©® Affarsetik Bekrdftade korruptionsincidenter Antal 0 0 0
©® Ansvarsfull Leverantorer som skrivit under uppférandekod Procent 100 100 100
leverantorskedja for leverantérer
Positiva bidrag till klimat @ Biologisk méngfald Driftsatta projekt som applicerat Procent 0 78 >40
och natur hénsynshierarkin fér biologisk méngfald*
@ Klimat GHG intensitet frén driftsatta projekt"? gCOze/kWh 9,2 9,6 <10
GHG utsldpp frén affdrsresor per totalt antal kgCO.e/medarbetare 409 1560 -
medarbetare®
Hdlsa och sdkerhet LTIFR (skada som resulterar i sjukfrdnvaro) Per miljon arbetade 3,74 3,4 <5
timmar
Mdngfald och inkludering Kvinnliga medarbetare Procent 41 41 >40
Attrahera och behadlla eNPS?® Antal 53/51 48/39 >50
anstdllda
Driftsatta projekt med lokala aktiviteter for okat  Procent 100 100 100

Lokalt engagemang © Samhdllsengagemang

1 Omfattar klimatavtrycket fér vind- och solkraft inklusive minskad kollagring till féljd av markanvénding (scope 3 kategorier 1 och 11)

samhdllsengagemang

2 Inkluderar framdtblickande uttalanden i form av férvantad elproduktion och projektets livslangd
3 meottor afférsresor (scope 3 kategori 6) men inte resor med bilar i bolagets fordonsflotta (scope 1). M&l satts nar datatdckning och kvalité har férbattrats.
4 Atgdrder enligt hdnsynshierarkin omfattar dtgérder utéver miljétillsténd, markavtal och nationell lagstiftning

5 Mdts tvd gdnger om &ret, Q2 och Q4

@ HALLBARHET
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Styrning

Ansvar och styrning av hdllbarhetsarbetet

Styrelsen bdr det yttersta ansvaret for att OX2 styrs pd ett hdllbart och ansvarsfullt

sdtt. OX2:s vd rapporterar utfall kring utvalda hdllbarhetsmal pd kvartalsbasis till
styrelsen. Styrelsen och koncernledningen godkdnner héllbarhetsredovisningen arligen
och ledningen godkdnner vasentlighetsanalysen ndr den uppdateras. Under dret har
styrelsen uppdaterats kring alla hdllbarhetsfrédgor och styrelsen har f&tt en genomgdang
av féretagets anti-korruptionsprogram och évriga affdrsetiska regler. | tilldgg diskuteras
héllbarhet I16pande i syfte att alla ska vara uppdaterade pd omrddet. Arligen genomfdrs
en mer omfattande diskussion kring hdllbarhet i styrelsen. For ytterligare information om
styrning och organisationsstruktur se sidorna 55-56.

Det operativa ansvaret har delegerats till vd, som i ledningsgruppen har utsett Chief
Sustainability and Communication Officer att leda hdllbarhetsteamet. Ledningsgruppen
&r ansvarig for att faststdlla dvergripande héllbarhetsmdl for OX2. Mal presenteras
aven till revisionsutskottet. Revisionsutskottet har under &ret dven godkant
internkontrollsprocessen fér hdllbarhetsomrddet som upprdattats i syfte att hantera de
mest relevanta riskerna.

Hdallbarhetsteamet bestdr av Group Head of Sustainability, Environment and

Climate Change Manager samt Health and Safety Director. Hallbarhetsteamet &r
ansvarigt for att utveckla och uppdatera OX2:s héllbarhetsramverk och méjliggéra
héllbarhetsrapportering inom OX2:s systemlandskap. Hallbarhetsteamet stodjer

dven integrationen av héllbarhet i hela organisationen och forbdattringen av
héllbarhetsprestanda. Hallbarhetsteamet kallar till méten for hdllbarhetsrddet som
bestdr av representanter frdn olika marknader och teknologier som syftar till att

driva héllbarhetsagendan och koordinera héllbarhetsfrdgorna. Hallbarhetsteamet
samarbetar med flertalet funktioner i bolaget, bland annat Chefsjuristen som ansvarar for
affdarsetiska frégor.

Lands- och funktionscheferna dr ansvariga for att faststdlla och uppfylla lands- och
funktionsspecifika mdl, relaterade till det vergripande hdllbarhetsramverket. Mélen
bekraftas av ledningsgruppen och framsteg rapporteras kvartalsvis. Alla chefer ar
ansvariga fér att genomféra och kommunicera véra hdllbarhetspolicyer, ramar och mal
till de anstdllda. | en del av OX2:s marknader finns dedikerade hdllbarhetsresurser, bland
annat specialister inom biologisk mangfald och solbruk.

@ HALLBARHET

Styrelse

Styrelsen 6vervakar OX2:s héllbarhetsstyrning.

Ledningsgrupp/vd

Ledningsgruppen dr ansvarig for att faststdlla dvergripande hdllbarhetsmal

for OX2.

Hallbarhetsteam

Hallbarhetsteamet &r ansvarigt
for att utveckla och uppdatera
OX2:s hdllbarhetsramverk

och majliggéra
héllbarhetsrapportering inom
OX2:s systemlandskap.

Lands- och funktionscheferna

Hallbarhetsrad

Hallbarhetsrddet avser att
driva hdllbarhetsagendan och
koordinera héllbarhetsfrdgorna
genom att dela med sig av
aktiviteter och lardomar mellan
Idnder och funktioner.

Lands- och funktionscheferna @r ansvariga for att faststdlla och uppfylla
landspecifika mdl, relaterade till det 6vergripande héllbarhetsramverket.
Mdlen bekraftas av ledningsgruppen och framsteg rapporteras kvartalsvis.
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Projektspecifika hdllbarhetsmdl integreras i projektstyrningsmodellen. Riktlinjer

for hdllbarhet i projekt ar ett stdd for projektledarna att genomféra alla relevanta
héllbarhetsmdl. Framsteg i riktning mot héllbarhetsmdlen rapporteras frdn och med 2024 i
projektledningssystemet.

Policy

OX2:s héllbarhetsarbete regleras genom ett antal policydokument. Fér att sdkerstdlla

en hdg grad av affdrsetik och hdllbarhet i det dagliga arbetet har styrelsen upprattat en
uppférandekod. Den tar avstamp i foretagets varderingar, kultur och héllbarhetsramverk
och ligger till grund for OX2:s 6vriga policydokument. Under dret har styrelsen antagit
en hdllbarhetspolicy for att ytterligare forstarka styrning inom omrddet. Foretaget

har exempelvis en miljopolicy, en arbetsmiljopolicy, en policy mot korruption, en
ersdttningspolicy en policy for visselbl@sning, en policy for lokalt engagemang samt
flertalet riktlinjer for att trygga anstdlldas sdkerhet. Uppforandekoden och OX2:s olika
policydokument ligger till grund fér arbetets utférande, rutiner och processer. Det dr upp
till varje medarbetare att ansvara fér att riktlinjerna foljs, och utbildningar erbjuds vid ett
flertal tillfallen under dret.

Visselblasarfunktion

OX2:s visselbldsarfunktion hjdlper till att fdnga upp eventuella missférhallanden.
Funktionen finns tillgénglig for rapportering b&de internt och externt. Rapporterade
missforhdllanden och vasentliga avvikelser mot uppférandekoden och policy rapporteras
skyndsamt till styrelse och ledning. Under &ret har tvd drenden rapporterats. Efter
utredning har inte ndgot av dem lett till ytterligare dtgdarder.

Vdsentlighetsanalys

OX2:s hdllbarhetsarbete grundar sig i de hdllbarhetsfrdgor som anses mest vésentliga for
bolaget, vilket bedéms &rligen genom en vasentlighetsanalys. Analysen omfattar OX2:s
pdverkan pé hdllbarhetsfrdgor och hur héllbarhetsfrdgor pdverkar OX2:s finansiella
stdllning.

OX2:s pdverkan pd& héllbarhetsfrégor, pdverkansvdsentlighet, innefattar den omfattning,
skala och férmdga att dtgarda pdverkan. P&verkansvasentlighet beddms genom
intressentdialog bestdende av en enkdtundersdkning som skickats till medarbetare och
intresseorganisationer, samt en skrivbordsundersdkning. Hallbarhetsfrdgors pdverkan p&
OX2:s finansiella stdllning, finansiell vdasentlighet, innefattar belopp och dess sannolikhet.
Finansiell vasentlighet bedéms genom en workshop med interna intressenter och utgdr
frén frdgor som ingdr i aktiedgare och kunders frdgeformuldr under det senaste dret. For
OX2:s vasentlighetsanalys avser p&verkan direkt och indirekt pdverkan, pdverkan frén
OX2:s verksamhet och pdverkan frdn OX2:s vardekedja, positiv och negativ pdverkan,
faktisk och potentiell p&verkan samt p&verkan pd kort-, medel- och Idng sikt. Till skillnad
frdn de risker som presenterats i riskavsnittet innefattar de vasentliga hdllbarhetsfrdgorna
bé&de risker och mojligheter samt tar hdnsyn till en Idngre tidshorisont.

@ HALLBARHET

Resultatet av vdsentlighetsanalysen ligger till grund for OX2:s héllbarhetsramverk som

bestdr av fyra fokusomrdden: Grunden for god styrning, Positiva bidrag till klimat och

natur, Hallbart ledarskap och Lokalt engagemang. De fyra fokusomrddena &r samma

som tidigare &r men justeringar har skett avseende vilka hdllbarhetsfrdgor som anses

vésentliga och hur de presenteras. Andringar sedan 2022:

» Klimatavtryck dndras till klimat fér att dven omfatta klimatnytta och klimatanpassning.

« Positiva bidrag till lokalsamhdllet har tagits bort eftersom det anses ingd i
samhdllsengagemang.

« Medarbetares vdlbefinnande inkluderas i Hdlsa och sdkerhet och presenteras inte
I&dngre som enskild hdllbarhetsfrdga.

« Attrahera och behdlla anstdllda laggs till som en vasentlig hdllbarhetsfrdga inom
fokusomrédet Héllbart ledarskap.

Vdsentlighetsmatrisen visualiserar héllbarhetsfrdgornas vésentlighet i relation

till varandra. Alla frégor &r identifierade som véasentliga, antingen utifrdn
pdverkansvdsentlighet, finansiell vasentlighet eller bdda. Detaljniv@n avser de nio rutorna
och inte lokalisering inom respektive ruta. P&verkan varierar ldngs med vardekedjan, vilket
visualiseras pd sida 68.

Paverkansvdsentlighet
OX2:s pdverkan pd héllbarhetsfragor

@ Cirkularitet Hdlsa och sdkerhet @ Klimat
HS ® Samhadlls-
9 engagemang
Méngfald och ©® Affarsetik ® Ansvarsfull
inkludering @ Biologisk m&ngfald leverantorskedja

Attrahera och
behdlla medarbetare
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Intressentdialog Intressentgrupp

Huvudsakliga héllbarhetsfragor

Typ av dialog

For att kartldgga och kunna anpassa OX2:s vasentliga héllbarhetsfrdgor efter krav och
forvantningar frén omvdrlden genomfor OX2 I6pande dialoger med bolagets intressenter.
Dialogen sker i olika situationer och kanaler i syfte att battre férstd vilka hdllbarhetsfrdgor
som olika intressentgrupper uppfattar som viktiga i relationen till OX2 och vilken
betydande pdverkan olika héllbarhetsfrédgor har eller kan ha p& omvdarlden.

Kunder

Intressentdialogerna sker i form av dialoger och intressentméten kring hdllbarhets-
relaterade frégor, enkdtundersdkningar eller branschrelaterade forum och event. De

« Biologisk mangfald

Klimat

Ansvarsfullt leverantorsled
Hdlsa och sdkerhet
Hallbart ledarskap
Mangfald och inkludering
Samhdllsengagemang
Cirkularitet

Affdrsetik

Kundmoten
Kundkrav

frdgor som uppkommer i dialog med intressenterna behandlas [6pande, till exempel Aktiedgare
vid styrelsemdten, koncernledningsmdten, mdten med aktiedgare och i den dagliga
tvdvagskommunikationen med kunder, anstdllda, samarbetspartners, leverantdrer och
olika samhdllsaktérer. Intressenter informeras om effektiviteten av vidtagna dtgdrder
genom webbplats, &rs- och héllbarhetsredovisning, intern utbildning, samréd ellerinom

Biologisk mangfald

Klimat

Ansvarsfullt leverantérsled
Hallbart ledarskap
Méngfald och inkludering
Affdrsetik

Méten
Arsstdmma

intressentdialog. Anstdllda « Biologisk méngfald » Medarbetarundersskning

« Klimat * Enkat
« Ansvarsfullt leverantorsled * Forum
» Hdlsa och sdkerhet
« Hallbart ledarskap
« Mdangfald och inkludering
« Samhdllsengagemang

Leverantérer Klimat * Moten

Ansvarsfullt leverantérsled e Forum for

Hdlsa och sdkerhet
Samhdllsengagemang
Cirkularitet

Affdarsetik

branschorganisationer

Branschorganisationer

Biologisk méangfald

Klimat

Ansvarsfullt leverantérsled
Hdlsa och sdkerhet
Samhdllsengagemang
Cirkularitet

Forum
Event och seminarium

Lokala intressenter

@ HALLBARHET

Biologisk mangfald
Klimat
Samhdllsengagemang
Cirkularitet

Affdrsetik

Samrdd

Dialog med ndrboende
Direktutskick
Klagomdlskanal
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Positiva bidrag till @ Biologisk
klimat och natur méngfald

@ Klimat

@ Cirkularitet

Halsa och
sdkerhet

Méngfald och
inkludering

Attrahera och
behdlla medarbetare

Lokalt engagemang [ Xellpfe] (55
engagemang
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Grunden for god styrning

Affdarsetik

Beskrivning

Affdarsetiken omfattar bdde ett legalt ramverk avseende kriminella eller olagliga
handlingar och en uppsdttning principer och vdrderingar som vdgleder féretag och
organisationer i deras affdrsverksamhet. Vi avser att agera pd ett rdttvist och ansvarsfullt
sdtt gentemot anstdllda, leverantorer, kunder, samhdallet och miljén.

Varfor visentlig

Affarsetik handlar om att ta hdnsyn till legala, moraliska och etiska évervdganden

i beslutsfattande och att undvika olagliga eller oetiska handlingar som kan skada
foretagets rykte eller orsaka skada i samhdillet. Det inkluderar att stréva efter I&ngsiktig
héllbarhet och I6nsamhet snarare dn kortsiktig vinst. Det dr helt centralt for OX2 att
bedriva sin affdrsverksamhet i enlighet med de affdrsetiska reglerna och att applicera
6vriga principer i enlighet med rddande nivé fér god affdrsetik for att kunna tillhandahdélla
en hdllbar produkt samt skapa fortroende fér bolagets affdrspartners och andra aktoérer
p& marknaden.

Koppling till strategi
For att kunna genomfdra bolagets strategi mdste vi agera pd ett affdrsetiskt satt.

Paverkan i vardekedjan, risker och majligheter

| bolagets vardekedja finns risk for exempelvis korruption i bdde leverantorsledet och vid
tecknande av avtal med konsulter. Det finns dven risk for att affdrspartners till bolaget ar
foremal for sanktioner eller att betalningsmedel har koppling till penningtvatt. Sarskilt hog
risk anses foreligga i de fall OX2 anlitar konsulter med ratt att féretrdda bolaget gentemot
tillstdndsgivande myndigheter och i de fallen tilladmpas sdrskilt genomgripande villkor

for att motverka risken. Dessa risker motverkas genom en noggrann motpartskontroll,
villkor i avtal som dr anpassade till risknivan i det enskilda fallet samt tydliga policyer och
instruktioner s&vdl internt som i férhdllandet till samarbetsparter och konsulter som bidrar
till OX2:s affdr.

Q HALLBARHET

Styrning

Affdrsetik styrs genom ett flertal policydokument.
» Uppforandekod

» Uppforandekod for leverantérer

« Visselbl&sarpolicy

« Riskpolicy

 Policy mot korruption

 Policy for lokalt engagemang

« Skattepolicy

Mal

OX2 har nolltolerans mot mutor och korruption och penningtvatt samt sékerstdller att
bolaget inte inleder affdrsrelationer med parter som &r foremal fér sanktioner utférdade
av EU, FN, USA, Storbritannien och Australien.

Aktiviteter

OX2:s uppférandekod dr del av alla medarbetares anstdliningsavtal. Uppférandekoden
aren del av alla medarbetares anstdliningskontrakt. | tilldgg har alla medarbetare bjudits
in till en utbildning i anti-korruption. Specifika utbildningar kring korruption har hdllits for
medarbetare i ldnder med hdgre riskprofil.

Foretaget har en process fér bakgrundskontroller och genomfér dessa b&de pd potentiella
leverantérer, samarbetspartner samt konsulter. Den har under dret forbattrats genom
implementering av ett sokverktyg fér detta dndamdil.

OX2 arbetar aktivt for kad ndrvaro lokalt och genomfér vanligtvis en mdngd aktiviteter
for att sdkra en etisk affdrsverksamhet. For att sdkerstdlla att mottagarna inte har
koppling till tillstdndsgivande myndigheter s& genomférs en bakgrundskontroll. Under

dret har vi dven antagit en ny policy for lokalt engagemang som tydligt anger vilka typer
av aktiviteter som &r tilldtna, vilka mottagare vi kan acceptera, vem i organisationen som
fattar beslut samt att bakgrundskontroller ska genomforas. OX2 har dven férbattrat lokal
kompetens inom affdrsetiska frdgor genom ett fortydligat ansvar for dessa frégor hos de
bolagsjurister som arbetar inom olika geografier och separat rapportering till chefsjuristen.
Slutligen har OX2 sedan flera &r en visselbl@sarfunktion pd plats som sedan bérjan av dret
dven dr tillganglig for affdrspartners och externa aktorer.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Mdtetal

Deltagare i utbildning inom anti-korruption

2023 2022
Styrelse 0% -
Ledning 100 % -
Ovriga medarbetare 86 % 74 %

Under 2022 rapporterades inte styrelse, ledning och medarbetare separat.

GRI 2-27
Efterlevnad av lagar och regler

2023 2022 2021
Antal lagbrytande incidenter 0 0 0

GRI 205-1
Verksamheter utvdrderade gdllande risker relaterade till korruption
2023 2022 2021
Antal verksamheter utvdrderade géllande risker
relaterade till korruption 51 2 0

GRI 205-3
Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgérder

2023 2022 2021
Antal incidenter 0 0 0

GRI 206-1
Legala fall gdllande konkurrensbegrédnsande praxis, konkurrenslagstiftning och
dominerande marknadsstdllning

2023 2022 2021
Antal rattsliga dtgdrder avseende
konkurrensbegrdnsande beteende och brott mot
antitrust- och monopollagstiftning 0 0 0

@ HALLBARHET

Ansvarsfull leverantérskedja

Beskrivning

En ansvarsfull leverantdrskedja avser hur féretag och organisationer hanterar och
overvakar risker inom de olika stegen och processerna som ingdr i leveranskedjan. Syftet
ar att sdkerstdlla att produkter och tjdnster produceras och levereras pd ett satt som ar
forenligt med miljomdssiga, sociala och etiska normer. OX2 arbetar fér att sdkerstdlla
ansvarsfulla leverantdrskedjor for att uppnd en hdllbar energiomstdlining.

Varfor vésentlig

En hog riskmedvetenhet krdvs for att sdkerstdlla 6vergdngen till en grén och klimatneutral
ekonomi som dr rattvis, inkluderande, skapar anstdndiga arbetsmajligheter, respekterar
mdnniskors suverdnitet dver naturresurser och varnar om mdnskliga rattigheter for berorda
samhdllen inklusive urfolk. OX2 vill undvika att direkt orsaka eller bidra till negativa
konsekvenser for miljé, manskliga rattigheter och etiska riktlinjer och strévar efter att
férhindra eller mildra negativ pdverkan kopplad till var leverantérskedja.

Koppling till strategi

OX2:s mission dr att accelerera tillgdngen till férnybar energi. Den utvecklingen ska inte
ske pd bekostnad av miljo eller manskliga rattigheter. Vi ser det som en forutsdttning att vi
hdller en hdg etisk, social och miljdmdssig standard vid inkdp av produkter for att kunna
gora affdrer.

Paverkan i virdekedjan, risker och méjligheter

OX2 utvecklar storskalig fornybar energi och dr en viktig inkdpare i branschen. Vi har genom
kravstdllning och samarbete med vara leverantérer samt branschféreningar méjlighet att
forbdttra arbetsvillkor, manskliga rattigheter och miljdaspekter i leverantérsledet.

Ramverk for tillborlig aktsamhet i leverantorsledet

Informera om Identifiera och utvdrdera -

hur p&verkan / \ negativ pdverkan pd

hanteras verksamheten, leverantérs- )
kedjor och affarsforbindelser

Arbeta for eller
samverka till att
negativ p&verkan
avhjdlps vid behov

Inforliva ansvarsfullt
foretagande i policy
och ledningssystem

Folja upp Upphéra med, forhindra

genomférande och begrdnsa negativ
och resultat \ / pdverkan
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Generella riskanalyser belyser risker for krdnkningar av mdanskliga rattigheter och risker
for negativ pdverkan pd miljo i leverantérskedjan. Det inkluderar bland annat féréndrad
markanvdndning som &r en effekt av gruvbrytning. Den materialdtgdng som kravs for

att mojliggdra omstdllningen till ett fornybart energisystem kommer att kréva en 6kad
gruvbrytning. Samtidigt mojliggér en okad tillgdng till fornybar energi exempelvis att
kolkraftsverk kan stangas ner. | en snabb energiomstdllning (Rapid Transition Scenario)
beddms ytan som skonas frén nedlagd kolbrytning vara mycket stérre Gn den 6kade

ytan som krévs fér att utvinna material f6r energiomstdaliningen'. | gruvbrytning gér det
&ven 4t stora mangder vatten, exempelvis for att minimera damm vid borrning. En hég
vattenanvdndning innebdr hdga risker i omrdden ddr det finns vattenbrist sésom Chile och
Kina. Material&tgé&ngen, och ddrmed gruvbrytning, har mgjlighet till att minska i samband
med &vergdngen till en cirkuldr ekonomi, dar material i hogre utstrdckning dterbrukas och
&tervinns.

Vaxthusgasutsldpp som uppstdr under produktion dr en risk dd en stor del av produktionen
sker i ldnder med hdg andel fossila brdnslen i sin energimix. Dessa utsldpp minskar i
samband med att andelen férnybar energi 6kar samt till fdljd av energieffektivisering.
Andelen fornybar energi 6kar exempelvis i Kina dar landet nu har ndtt sitt 2030 mal. Enligt
rapporter? n&dde Kinas kapacitet fr@n storskalig solkraft 228 GW under férsta kvartalet
2023, vilket &r mer &n dvriga varldens kapacitet frdn solkraft under samma kvartal.

Vid gruvbrytning och utvinning av rématerial finns dven dkade arbetsmiljorisker s& som
allvarliga eller dodliga skador som exempelvis kan ske vid ras i gruvor eller explosioner.
| hela produktionsledet finns dven risk for bristfdlliga arbetsvillkor sdsom otillrdcklig 16n,
oskdliga arbetstimmar, otillréicklig eller avsaknad av skyddsutrustning samt en risk for
barnarbete och tvangsarbete i produktionsldnderna.

Styrning

Hallbar leverantdrskedja styrs genom fdljande policy och processer:
* Uppforandekod

« Uppforandekod for leverantorer

« Visselbldsarkanal

» Policy mot korruption

* Ramverk for tillbérlig aktsamhet

» Kravdokument gdallande miljo, arbetsmiljo och sociala aspekter

Aktiviteter

OX2 har under &ret implementerat ett ramverk for tillborlig aktsamhet i leverantérsledet
i enlighet med FN:s vagledande principer fér féretag och manskliga rattigheter OECD:s
vdgledning om tillborlig aktsamhet f6r ansvarsfullt foretagande. Féregdende ar
genomfdrde vi tillsammans med en extern part en dvergripande riskanalys per teknologi

1 BCG och WWF (2023), Building a Nature-positive Energy Transformation
2 ARace to the Top: China, China's quest for energy security drives wind and solar devlopmet, June 2023 Global
Energy Monitor

° HALLBARHET

for att kunna identifiera de mest framtrddande riskerna. Under &ret har medarbetarna
pd inképsavdelningarna genomgdtt en utbildning i de mest framtrddande riskerna samt
ramverket for tillborlig aktsamhet i leverantérsledet.

Vi identifierade storst risker i leverantorsledet for solkraft och energilagring och har darfor
fokuserat p& att hantera dessa risker genom revision och dialog med leverantérerna.

Leverantorer till solparker granskas till att borja med i ett riskhanteringssystem for
leverantérsledet. | tilldgg till de i realtid cirka femtio typer av risker som visas gor dven
leverantérerna en sjdlvskattning med frédgor kopplade till hdllbarhetsomrddet.

Under urvalsprocessen av leverantorer for solcellsmoduler granskades utifrdn miljo-

och sociala kriterier tvd leverantérers produktionsanldggningar pé plats i Kina. For

den valda leverantéren granskades ytterligare en produktionsanldggning pd plats.
Under revisionen av den ena anldggningen framkom vissa brister i arbetsvillkor sd som
oreglerade arbetstider, oskdlig |6n vid 6vertid och bristande skyddsutrustning. For den
andra anldggningen framkom inga allvarliga brister och den anldggningen anvdnds
darmed for produktion. Fére tillverkningens start har en sd& kallad BoM (bill of material)
upprdttats for att identifiera alla komponenter som krdvs for att tillverka och montera
solcellsmoduler inklusive tillverkare och tillverkningsort. | tilldgg genomfors revisioner med
fokus p& produktspdrbarhet hos fem underleverantérer fére produktionsstart. Slutsatsen
av revisionerna dr att de fem fabrikerna har etablerat och implementerat ett trovardigt
och effektivt system for hantering av produktspdrbarhet och att enskilda mindre brister
som upptdcktes under revisionsprocessen har korrigerats pd l[dmpligt satt. Under
produktionen gors dagligen stickprov for att kontrollera att BoM-listan efterfdljs. | avtal
med leverantéren har vi sdkerstdllt ratten att genomféra revisioner samt att genomfora
&tgdrder som bidrar till ett forbdattrat hdllbarhetsarbete hos leverantéren.

Under féregdende &r analyserade vi energilagringsleverantdrens forfarande for tillboérlig
aktsamhet. Den valda leverantéren har policy kring miljo och sociala frégor samt en
process for granskning av sina underleverantérer. OX2 har under dret fort dialoger med
leverantéren for ytterligare transparens kring rdmaterialens ursprungsland och planer

for upphéra med, férhindra och mildra eventuell negativ pdverkan. Vi har dven framfort
6nskemdl om att leverantéren ska tillsGtta resurser med kunskap inom héllbarhetsomrddet,
vilket skett under dret.

For att minska utsldpp i leverantdrsledet, véra scope 3-utsldpp uppstréms, uppmuntrar
vi leverantérerna att sdtta ett vetenskapligt baserat utsldppsmdl enligt SBTi:s kriterier
(Science Based Targets initative).

For att sdkerstdlla att OX2:s krav gdllande miljo, hdlsa och sdkerhet, samt sociala
aspekter efterlevs under byggnationstiden finns detaljerade krav bilagda i alla avtal med
entreprendrer. Avsikten med dokumenten dr att hjdlpa entreprendrer att identifiera och
kontrollera risker relaterade till miljd, arbetsmiljé och sociala aspekter samt proaktivt
planera och genomféra dtgdrder for att minimera pdverkan.
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el Positiva bid ill klim h
\ Strdva efter att upphora, férhindra eller mildra negativ péverkan kopplad till vér OS Itlvq I rq g tl I qt OC nqtu r
leverantérskedja genom att adressera de mest framtrddande riskerna. Alla leverantérer . . o
ska skriva under OX2:s uppférandekod for leverantorer. BIOIOgISk ma nngId
Mdtetal Beskrivning
Biologisk mangfald avser mangfalden bland allt liv pd jorden, och omfattar variationen
Andel leverantérer med vetenskapligt baserade utsldppsmaél mellan och inom arter, samt deras livsmiljoer och de ekosystem ddr de ingdr. Biologisk
Vi dar OX2 Andel leverantdrer per teknologi, % 2023 mdéngfald Ilgger”tlll grunf:l for motstondsk”r'ofﬂgo och volfungeronde ekosystem vilka ar
5 fundamentala for samhdllet. Ekosystemtjdnster, de funktionerna som ekosystem ger,
Aret 2023 Solcellsmoduler 0 - . . .. o vy
re o P stodjer mansklighetens grundlGdggande behov sdsom rent vatten, luft och mat. De stddjer
Batterier for energilagring 0 .. .. . ilvo o . .. .. . il
Vindturbiner 50 dven mdnsklighetens vélstdnd d& 6ver hdlften av varldens ekonomier ar méttligt eller
Marknad och trender mycket beroende av ekosystemtjénster®.
Mal och strategi Andel avser antal leverantdrer for projekt som driftsatts under 2023 och tar inte hénsyn Varfér visentlig
Yy h till |nkop§volym. Det avser huvudsokllg" Ievgrontor inom tg!(nologlomrode'F och inte Utbyggnad av det férnybara energisystemet har en péverkan p& den biologiska
erksamheten Ieve"rontoreor av kompo.r.wenter 0eller onI.c.J.ggn|ng.sent.rep.renorer. Vetepskopllgt bose.:rod“e mé&ngfalden. Hur den biologiska mé&ngfalden péverkas av vara projekt och arbetet som vi
Ricklceb bl S utslappsmdil ovserﬂutslgppsmol som féljer SBTi:s kriterier. Leveron‘goren av bootterlerfor gor for att hantera detta &r n&got som p&verkar véar relation till det lokala samhdillet och
il slelen) Leliele ooty Adalie) energilagring har dtagit sig att satta ett vetenskapligt baserat mdl, men mdlet har dnnu markdgare. Om vart arbete med biologisk mangfald brister kan det p&verka acceptansen

Inte antagits. av vara projekt vilket kan resultera i férseningar eller att projekt inte kan genomféras.

- Hallbarhet

308-1, 414-1 K li ill :
Finansiella rapporter 5 ; ; ool oppling tilf strategi
R Nya leverantérer som granskats enligt sociala och miljé kriterier For att uppnd vara mdl mdste vi sluta markavtal och 4 tillstdnd for véra projekt. Naturens
Ovrigt 2023 2022 tillstdnd avgor hur naturen upplevs och anvands av det lokala samhdllet, exempelvis
Antal nya leverantbrer = p genom rekreation, renndring, skogs- och lantbruk och fadgelskddning, och dérmed
Andel nya leverant&rer som granskades med hjélp av miljékriterier 87 % 100 % f'Z:ZiiéfonnI;Zi’zan\?égel|S;ecjkin biologiska méngfalden, sociala acceptansen och
Andel nya leverantdrer som granskades med hjdlp av sociala kriterier 89 % 100 % 9 projext.
ORI 3082 Paverkan i virdekedjan, risker och méjligheter

Utveckling av férnybara energiprojekt har en pdverkan p& den biologiska méngfalden

Negativ miljspéverkan i leverantérsledet och vidtagna dtgérder genom hela vérdekedjan - fréin materialutvinning till nedmontering. Den mest p&tagliga

2023 2022 pdverkan &r den yta som tas i ansprdk for att etablera ett nytt projekt. Pdverkan hanteras

Antal leverantérer som granskats for dess miljspéverkan 35 4 genom att tilldmpa screeningprinciper i tidig projektutveckling, for att hitta Idmplig lokali-
Antal leverantérer som identifierats ha betydande faktisk och sering med hdnsyn till biologisk mé&ngfald. Vid uppkdp av projekt hanteras denna péver-
potentiell negativ miljépéverkan é 1 kan genom en due diligence av projekten som omfattar projektets p&verkan pd miljén.
Andel ddr man kommit dverens om férbattringar som ett resultat av
bed°m”'”ge.” . 0% 17% Material som anvands for att bygga férnybara energiprojekt har ocksé en pverkan
Andel med vilka relationer avslutades som ett resultat av pd& den biologiska mé&ngfalden. Péverkan beddms utifrédn méngd material och genom
bedémningen 0% 0% . . 4 o R

oberoende bedémningar®. Den pdverkan hanteras genom att arbeta tillsammans

med industrin for att framja évergdngen till en cirkuldr ekonomi, dar beroendet av
GRI 414-2

X . . . . . o materialutvinning minskar, och genom att efterstrdva en héllbar leverantérskedja.
Negativ social pdverkan i leverantérsledet och vidtagna atgdrder

3  World Economic Forum, Global Risk Report 2023

Se sidan 70 for beskrivning av social pdverkan samt vidtagna dtgdrder. 4 Exempelvis Science Based Targets for Natures materiallista med hég inverkan
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Under driftsfasen forekommer negativ p&verkan pd& den ndrliggande naturen genom de
fysiska hinder som projektet utgor, vilket kan férhindra rorligheten bland djur och férsvaga
spridningssamband for vaxter.

Vid konstruktion och nedmontering av projekt sker tempordra stérningar pd den biologiska
mdangfalden genom exempelvis ljud, ljus och vibrationer. P&verkan hanteras genom att
planera aktiviteter som stor ndrmiljén under en tid d& péverkan dr lagre, exempelvis att
undvika stérning under hdckningsperiod.

Olika markintressen och policy som syftar till att skydda mer natur kan riskera att forsvara
OX2:s forma&ga att sdkra etableringsyta for nya projekt. Risken hanteras genom att bevaka
policyutveckling inom biologisk mé&ngfald, samt féra en ndra dialog med mark&gare

och lokalsamhdlle. Konkurrens om projektyta kan ocks& medféra en majlighet dar
projektrdttigheter som OX2 utvecklar kan bli mer eftertraktade.

De teknologier OX2 arbetar med &r pd olika sdtt beroende av ekosystemtjdnster.
Forlusten av biologisk mé&ngfald och dess effekt pd ekosystemtjénster medfér darmed
en risk. Risk hanteras genom att utforska beroenden av ekosystemtjdnster och ta
hdnsyn till ekosystemens tillstdnd i projektutvecklingen. Sammanstdliningen av fornybar
energis beroende av ekosystemtjdnster som presenteras i foljande tabell Gr grundat i en
beddmning frdn verktyget ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and
Exposure).

Ekosystemtjdnst Varfér betydande for fornybar energi
Tillgdngen till grund- och Grund- och ytvatten krdvs under olika projektfaser, till exempel for
ytvatten att gjuta betonggrunden till vindkraft, rengéra solpaneler och vattna

tillfartsvagarna for att motverka damm.

Reglering av klimatet Reglering av klimatet dr viktigt for att hantera fysiska klimatrisker som

isbildning och varmeférluster.

Oversvamningar kan medféra skador p& tekniken eller att tekniken
inte dr tillgdnglig fér underhdll och reparation.

Oversvamningsskydd

Ostabil mark och erosion kan medféra skador pd tekniken eller att
tekniken inte dr tillganglig fér underhdll och reparation.

Masstabilisering och
erosionférebyggande

OX2 stodjer, foresprdkar och applicerar rekommendationerna frén Task Force on Nature-
related Financial Disclosures (TNFD) for att identifiera och beddma naturrelaterade
beroenden, risker och mgjligheter. OX2 har formellt visat sitt &tagande kring detta genom
att ansluta till TNFD adopters, vilken innebdr att OX2 avser att implementera TNFD:s
rekommendationer i framtida Ars- och hé&llbarhetsredovisningar.

@ HALLBARHET

Styrning

Biologisk m&ngfald styrs genom féljande policy och processer:
» Miljopolicy

» Vdgledning for hdllbara projekt

« OX2:s strategi for biologisk méngfald

» Projektstyrningsmodell

Mal

OX2 har som mal att till 2030 utveckla naturpositiva sol- och vindparker. P& en global
nivd innebdr ett naturpositivt tillstdnd att man har brutit den negativa trenden med forlust
av biologisk m&ngfald och istdllet bérjar bidra till naturens dterhémtning?®. Att utveckla
naturpositiva sol- och vindparker innebdr att vi minskar den negativa péverkan som
projektet har p& den biologiska mé&ngfalden och verkar for att frédmja naturen. Mdlet
formaliserar OX2:s syn att fornybar energi inte ska komma pé bekostnad av naturen och
stodjer det globala mélet for naturen som internationella ledare beslutade om i samband
med Kunming-Montreal-avtalet®. OX2:s strategi fér biologisk m&ngfald syftar till att visa
hur bolaget ska arbeta for kunna utveckla naturpositiva sol- och vindparker till 2030.
Strategin bestdr av tre huvudsakliga mdlomrdden:

1. Folja hdnsynshierarkin
2. Skapa trovardighet och transparens kring arbetet med biologisk mangfald
3. Naturpositiv klimatomstdlining

Det férsta mdlomrédet, att folja hdnsynshierarkin, handlar om att applicera ett metodiskt
sdtt att arbeta med pdverkan pd biologisk méngfald; undvika, minska, &terstdlla och
kompensera. Darefter tillkommer naturfrémjande’ dtgérder fér att uppnd en naturpositiv
(nettopositiv) pdverkan, ddr naturen ar i ett battre skick efter projektet @n innan.

Det andra mdlomrddet, att skapa trovdrdighet och transparens kring arbetet med
biologisk mdangfald, bygger pd att redovisa verksamhetens aktiviteter samt dess pdverkan
pd den biologiska mdngfalden utifrdn de ramverk och den metodik som finns att tillgd,
samt bidra till att utveckla och testa nya metoder. | dagsldget saknas en global stan-
dardiserad matmetod for biologisk m&ngfald varfér detta steg dr en forutsdttning for att
OX2 ska kunna pdvisa méluppfylinad vid maldret. Matmetoden styr vad baslinjen blir for
respektive projekt och den pé&verkan® som projektet har. M&tmetoder och standarder styr
ocksd vilka indikatorer p& biologisk mdngfald som beaktas. Andra aspekter som bor speci-
ficeras innan OX2 kan pdvisa maluppfyllnad ar tilldtna tidsintervaller mellan p&verkan och
4tgdrd, tilldtet avstdnd for kompensationsdtgdrder, huruvida mdlet ska verifieras externt
samt hur pdverkan och &tgdrder ska 6vervakas under drift- och avvecklingsfas.

A Global Goal for Nature - Nature Positive by 2030, link: https://www.naturepositive.org/

Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework, link: https:/www.cbd.int/gbf/

Notera att kompensationsdtgdrder och naturpositiva &tgdrder ar per definition inte platsbundna, men vi ser att
dessa ska i hégsta méjliga mdn vara kopplade till den pdverkan som sker i projektet samt vad som gynnar den
lokala naturen och samhdllet, och dérmed vara projektspecifika.

8 Visualiseras som skada i figuren pé sida 76.
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Det tredje och sista mdlomrddet, att uppnd en naturpositiv klimatomstdlining, handlar om
att fordjupa kunskapen kring férnybar energis pdverkan pd den biologiska méngfalden.
Kunskap om pd&verkan &r en forutsattning till att hantera och méta den.

Aktiviteter

Under 2023 har aktiviteter fokuserat pd att 6ka forstdelsen for hdnsynshierarkin inom
organisationen, testa olika m&tmetoder avseende pdverkan pd biologisk mé&ngfald och &
storre insikt i vilka indikatorer p& biologisk mdngfald som bor undersdkas vidare. Se urval
av aktiviteter nedan.

Skapa trovdrdighet och
transparens kring arbetet Naturpositiv

Mdlomréde Félja hénsynshierarkin med biologisk mangfald klimatomstdlining
Aktiviteter « Lanserat enintern » Medverkat som indu- » Deltagande i business@
under 2023 utbildning om stripartners i forsknings- biodiversity forum
biologisk méngfald programmet MistraBIO- » Medverkan i akademiska
» Tagit fram en PATH? forskningsstudier inklusive
vdgledning for hur « Deltagit i anvéndar- Goteborgs Universitets
man implementerar grupper under ut- GUIDE-dagar
h&nsynshierarkin i vecklingen av ClimB*° » Medverkan i Svensk
projekten - ett verktyg som byg- Vindenergis arbetsgrupp
« Introducerat ger pd svensk natur- for biologisk mangfald
uppfoljning pd inventeringsstandard » Testar trdpaneler for
efterlevnad av « Bidragit till pilotprojekt solparker och olika sorters
h&nsynshierarkin i avseende Science Based artificiella rev pd Aland*
OX2:s projekt och Targets for Nature » Mdater eDNA for utveckling
portféljledningssystem ramverket med Svensk av havsbaserade
« Workshops pé& temat Vindenergi och Trossa vindparker

naturpositivitet Applicerat BOOST- Forskningsprojekt med
metodiken fér att berékna  SMHI kring syresdttning av

pdverkan i ett projekt Ostersjon

Genomférda aktiviteter visar pd en vilja att Idra sig mer om biologisk mdngfald inom
organisationen men att det finns behov av vidare konkretisering. Genom att testa

olika m&tmetoder avseende véra projekts pdverkan for biologisk méngfald 6kar vi var
beredskap for att kunna vdlja en metod for att pdvisa mdluppfylinad for varat Idngsiktiga
mal att utveckla naturpositiva sol- och vindparker till 2030. Insikter frén testade metoder
&r att de férankras i yta och naturvdrde (e.g., ClimB och BOOST) och att det &r svart

att samla faktisk och platsspecifik data som relaterar till biologisk méngfald for hela
vardekedjan. V@r upplevelse ar att det finns en stor vilja fér att samverka inom omrddet
och att handlingsorienterade och 6msesidiga partnerskap dr ldrorika och engagerande.
For att visa pd vikten av att arbeta med biologisk mé&ngfald har OX2 under dret anslutit sig
till initiativ och undertecknat dtaganden som handlar om biologisk m&ngfald.

9 BIOPATH syftar till att kartldgga, bedéma, samutveckla och testa befintliga och nya tillvégagdngssatt for
integrering av biologisk mé&ngfald i finansiellt beslutsfattande och analysera de institutionella och politiska
konsekvenserna av potentiella Gvergdngsvdgar, Iénk: https:/www.mistrabiopath.se/

10 ClimB, Changing Land Use Impact on Biodiversity, dr ett praktiskt verktyg for att vardera svensk och nordisk natur
pd ett transparent och jamférbart satt baserat pd yta och svensk naturinventeringsstandard, lank: https://climb.
ecogain.se/

11 Se visualisering pd sidan 83.
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Koncernévergripande &taganden och initiativ fér 2023:

« Undertecknat European Business Nature Commitment (Business Charter) som &r ett
initiativ frén Europakommissionen som innebdr att OX2 har dtagit sig att proaktivt och
metodiskt arbeta med biologisk mé&ngfald (assess - commit - transform - disclose)®?.

» Undertecknat uppmaningen 'Nature is everyone's business' for att demonstrera
ndringslivets momentum kring arbetet med biologisk mé&ngfald, dar syftet ar att bidra till
en kraftfull kollektiv rost for att uppmana regeringar att anta en ambitids naturpolitik'.

Matetal
Projekt som ingdr i drets rapportering enligt GRI 304 &r projekt som driftsatts under 2023,
och inkluderar dé& all pdverkan, information och data kopplat till de projekten.

GRI 304-1

Operativa enheter som dgs eller hyrs och som bedrivs inom eller i ndra
anslutning till skyddade omrdden och omradden med hégt biologisk
mdngfaldsvéarde utanfoér skyddade omréden

Skyddade omrdden och omrdden med hogt naturvdrde kallas i samlad term
biodiversitetskdnsliga omrdden. Omrdden med hdgt naturvdrde (Key Biodiversity
Areas) bedéms utifrdn olika aspekter av biologisk mangfald®. Skyddade omr&den syftar
till geografiskt omréde som dr utsett, reglerat eller forvaltat fér att uppnd specifika
bevarandemdl (internationella naturv&rdsunionen IUCN:s definition). Bevarandemdl

ar grundldggande for arbetet att stoppa férlusten av biologisk méngfald. Vad
bevarandemdlen avser att bevara eller vilka kriterier som definierar att ett omrdde har
hogt naturvarde har implikation pd vad som anses vara ndra, vilket dr varfér detta ar svart
att generalisera for samtliga projekt. OX2:s sammanstdllining avser biodiversitetskansliga
omré&den inom 50 km frdn projektomrddet och har sammanstdlits via Integrated
Biodiversity Assessment Tool (IBAT).

Operativa enheter avser OX2:s projektomrdden. Projekten som ingdr i &rets rapportering
finns i Sverige, Finland och Polen. Projektomr&den kan ses i mer detalj p& vér webbplats.
Inget av projekten som driftsattes 2023 befinner sig inom natura 2000 omrdden eller
naturreservat. Inom 50 kilometer av projekten finns biodiversitetskénsliga omrdden for alla
projekt. Ett flertal projekt ar byggda pd skogsbruksmark.

12 The EU business and biodiversity platform, lank: https://green-business.ec.europa.eu/business-and-biodiversity_en

13 Business for Nature's Call to Action, I&nk: https:/www.businessfornature.org/call-to-action

14 Se vidareutvecklad definition av 'biodiversity-sensitive areas' i CSRD Annex 2.

15 Key Biodiversity Areas (KBAs) beddms utifrén 11 kriterier inom fem kategorier: hotad biologisk méngfald,
geografiskt begrdnsad biologisk mangfald, ekologisk integritet, biologiska processer och oerséttlighet. Fér mer
information besdk hemsidan https://www.keybiodiversityareas.org/.

@ HALLBARHET

2023

Antal biodiversitets-  Antal biodiversitets-

Typ av biodiversitetsk&nsliga kdnsliga omraden kansliga omraden

omré&den inom OX2:s projekt ndra OX2:s projekt Total projektyta’
Natura 2000 0 243 10934
Nationellt skyddade 0 3075 10934
Andra skyddade omrdden 0 16 10934
Omrdde med hogt naturvérde 0 27 9510

1 Auvser hela projektomrddet for de projekt som ligger inom 50 km av ett biodiversitetskdnsligt omréde, trots att hela
projektomrd&det inte ligger inom 50 km. For 2023 avser detta alla projekt som driftsattes under dret.

Tolkning och tilldmpning av data

Tva aspekter som bor tas hdnsyn till vid tolkning och tilldmpning av rapporterad data

ar paverkan p& och utvecklingen av biodiversitetskdnsliga omrdden. Huruvida OX2:s
verksamhet p&verkar bevarandemdlen inom de respektive skyddade omrddena, eller de
kriterier som definierar ett omr&dde med hoégt naturvdrde, framgdr inte av rapporteringen.
Det beddms i respektive projekt. Under 2023 antogs det globala Kunming-Montreal
avtalet dar ett mdlomrdde avser att skydda 30 procent av varldens yta till 2030 och EU
antog en lag om naturrestaurering. Detta innebdr att vi kan forvdnta oss att se en 6kning
av skyddade omrdden i vérlden.

GRI 304-2
Vdsentlig pdverkan fran aktiviteter, produkter och tjénster pa den biologiska
mdngfalden

OX2:s projekts pdverkan pd den biologiska mangfalden bedéms genom screeningar,
due diligence, miljdkonsekvensbeskrivningar och studier. Den residuala p&verkan, den
pdverkan som finns kvar efter att p&verkan har undvikits, minskats och dterstdllts, anses
inte ha en vasentlig direkt pdverkan p& den biologiska méangfalden.

De projekt som driftsatts under 2023 har samtliga en miljokonsekvensbeskrivning.
P&verkan frén projekten som har en negativ pdverkan p& den biologiska mé&ngfalden &r
markansprdk, dar livsmiljoer minskar i storlek, fragmenteras eller tas bort i sin helhet. Under
driftskedet kan vindkraftverken orsaka risk for kollision med faglar och fladdermdss.

Den indirekta negativa pdverkan som sker uppstroms till f6ljd av material@tgéng kan vara
vasentlig’. Denna potentiellt vdsentligt negativa pdverkan hanteras genom arbetet med
en ansvarsfull leverantdrskedja och cirkularitet.

16 IUCN, Mitigating biodiversity impacts associated with solar and wind energy 2021
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GRI 304-3
Skyddade eller aterstdllda livsmiljcer

Avsikten att skydda eller dterstdlla livsmiljoer ingdr i OX2:s arbete med biologisk mangfald
genom tilldmpningen av hdnsynshierarkin (IGs beskrivning pé sida 73 och se visualisering
nedan). Projekten som driftsattes under 2023 har implementerat ett flertal aktiviteter i

linje med hdnsynshierarkin, enligt tabellen till hdger. En del aktiviteter forekommer i flera
projekt, till exempel plantera dngsfron, anpassad layout och begrdnsad belysning, och
andra dr unika for ett sdrskilt projekt, till exempel dterplantering av flodpd&rimusslan och i
Klevberget och dterskapande av betesmark i Karskruv.

Sju av nio (78 procent) projekt som driftsattes under 2023 har aktiviteter utéver vad som
kravs enligt lagkray, tillstdnd och markavtal. OX2 har som mal att 6ver 40 procent av
de projekt som driftsétts under 2024 ska ha aktiviteter for att frdmja biologisk mangfald
utéver vad som krdvs enligt lagkray, tillstdnd och markavtal. Mélet dr utmanande dé
OX2:s projektportfolj 6kar i storlek, har en stdrre geografisk spridning och bestar av fler
teknologier.

Steg i hdnsynshierarkin Aktiviteter for projekt som driftsdtts under 2023

Undvika

Markbundna elledningar fér att undvika hinder fér faglar
Anpassat projektytans layout for att undvika omrdden med hogt
naturvdrde, exempelvis en damm och vardefull skog

Tillampat ordentlig avfallshantering

Minimera

Varsamt omhdndertagande och dvervakning av [6sa massor
Begrdnsat att [6sa massor forflyttas inom projektet for att minska
risken for spridning av invasiva arter

Utbilda anstdllda for att undvika spridningen av invasiva arter
Distans mellan vindturbiner for att skapa migrationskorridorer
Installerat stdngsel och trummor f6r att skydda kraldjur
Tillampat skyddsatgéarder for rédlistad vaxt

Begrdénsat belysning som kan stéra djur i omrddet

Aterstélla

Plantera inhemska frén pd tidigare uppléggningsyta fér vind-
turbinsblad med syfte att &terskapa naturmiljé och gynna pollinerare
Foérvarat jordlager separat for att gynna dtervaxt av inhemsk flora
Bytt ut vagtrummor till nya med bdttre ekologisk funktion

Kompensera

Naturfrdmjande &tgdrder

é\terplantering av flodparlmusslan

Aterskapande av betesmark, dar kossor betar frdn och med 20237
Byggnation av vindskydd och grillplats i ndrheten med
informationsskyltar om biologisk mdngfald i ndromr&det

Skapa nya dngsmiljcer

Placera ut holkar fér féglar, fladderméss och igelkottar
Utbildningsworkshops p& temat biologisk méangfald*®

Plantering av 6ring i vattendrag

Vétmarksrestaurering

17 Se bild pd sidan 74.
18 Utbildnings- och medvetandeh&jande insatser ingdr i den naturfrdmjande kategorin, enligt IUCN:s vdgledning.
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GRI 304-4
IUCN:s rodlistade arter och arter pa den nationella bevarandelistan med
livsmiljoer i omradden som drabbats av verksamheten

Arter ar rodlistade for att de riskerar att minska eller d6 ut, vilket skulle innebdra en
fortsatt forlust av biologisk mangfald. Rédlistade arter dr ddrmed viktiga att identifiera
och skydda. OX2 rapporterar pd trolig forekomst av rédlistade arter inom eller i ndrheten
av projektomrdden d& det kan innebdra att rodlistade arters livsmiljéer kan p&verkas av
projektets aktiviteter. OX2:s sammanstdlining avser férekomsten av rodlistade arter inom
50 km frén projektomrddet”. | vilken omfattning projekten som driftsattes 2023 p&verkar
skyddade arter behandlas inom respektive miljokonsekvensbeskrivning.

Radlistestatus Antal troliga férekomster?, 2023
Akut hotad (CR) 27
Starkt hotad (EN) 41
Sarbar (VU) 308
Néra hotad (NT) 273
Livskraftig (LC) 5031
Totalt 5680

19 Sammanstdlls med hjdlp av Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT).
20 Notera att detta dr summan av antal arter inom respektive projekt, alltsd inte unika arter.
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Osdkerheter kring rapporterad data

Rodlistade arter definieras av IUCN och listan uppdateras tvd gdnger om dret. Eftersom
att rédlistade arter beddms under utvecklingen av ett projekt och rapporteringen sker
dd projektet driftsdtts kan det forekomma felaktigheter i rapporteringen kring arter som
tillkommer eller tas bort frdn IUCN:s roda lista under projektets utveckling.

Omrdden dr olika vélundersokta vilket innebdr att det ar svart att jamfora projektomrdden
och marknader. Ny teknik och innovation bidrar ocksé till en férandring i hur vi undersdker
och omréden, vilket innebdr att det &r svart att analysera skillnader 6ver tid. Ett

exempel p& detta ar hur OX2 anvander eDNA for att undersoka vilka arter som finns i
projektomrédet i Ostersjon.

Klimat

Beskrivning

Jamfort med innan den industriella revolutionen har den genomsnittliga globala
temperaturen okat med 1,1°C. Denna temperaturdkning dr utdver en naturlig variation

och orsakas av mdnskliga aktiviteter som ger upphov till vixthusgasutsldpp.
Klimatfoérandringarna pdverkar alla varldsdelar i form av bland annat torka, 6versvémning,
forsurning av haven, och stigande havsnivéer. Bekdmpning av klimatférdndringarna ar
kritisk samtidigt som samhdllet mdste anpassa sig till ett férdndrat klimat som nu dr ett
faktum.

Varfor visentlig

Energisektorn ger upphov till cirka 75 procent av vdrldens véxthusgasutsldpp?.
Transformation av energisektorn dr ddrmed nyckeln till att minska utsldppen av
vadxthusgaser. Strdvan efter att begrdnsa klimatfordndringarna i linje med Parisavtalet
och 1,5-gradersambitionen dkar efterfrdgan fér férnybar energi inom hela energisektorn,
och var affar. OX2 vill vara del av 16sningen och avser darfor att leverera klimatnytta
genom vara projekt och géra det pd ett hdllbart satt. Klimatnyttan avser férnybar energis
formdga att mojliggéra att férbrénningen av fossila brdnslen kan undvikas.

Koppling till strategi

Bekdmpning av klimatférandringarna innebdr att fossilbaserad energiproduktion ska
ersdttas, vilket bidrar till en 6kad efterfrdgan pd férnybar energi. Denna drivkraft ar en
central del av OX2:s strategi och ger vdgledning till hur féretaget arbetar inom befintliga
marknader och teknologier men ger ocksd vagledning till hur bolaget vdljer att expandera.

En utmaning for att uppnd ett férnybart energisystem har varit att fornybar
energiproduktion kan vara ojamn och oférutségbar, dé solen inte alltid skiner och ibland

21 Our World In Data (2020), lank: https://ourworldindata.org/emissions-by-sector
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ar det stiltje. OX2:s strategi hanterar denna utmaning genom att man dr verksam inom
flera tekniker som genererar férnybar el men dven tekniker som gér det mgjligt att samla
in, lagra och leverera energi.

Klimatforandringarna pdverkar alla varldsdelar och samtliga former av energigeneration
ar pd ndgot satt kanslig for klimatférandringarnas effekter. Genom att vara verksamma
inom flera teknologier kan vi bidra till framvdxten av en diversifierad och fornybar
energimix, vilket dr en viktig aspekt av att sdkra en fornybar energiférsérjning for
framtiden.

Strategin betonar att hdllbarhet ska framhdavas, vilket for klimat avser att minska
vaxthusgaser som uppstdr i var verksamhet, oka klimatnyttan genom var affar och att
verka for att vara projekt ar motstdndskraftiga till klimatférandringarna som kan uppsté
i framtiden. Eftersom klimatfordndringarna inte dr begrdnsade till projekt, grdnser,
branscher eller bolag s& deltar OX2 i samarbeten med kunder, industriorganisationer,
leverantérer och andra intressenter for att driva en betydande och storskalig fordndring.

Utsldppsintensitet', gCO.e/kWh

OX2 genomsnitt for Elmix
vindkraftsprojekt

633

438

132
45
9 10
I
2022 2023 Sverige Finland Polen Varlden

1 Data fér elmix kommer fr&n Our World In data (2022).
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Paverkan i vardekedjan, risker och majligheter

Den framsta pdverkan frdn var verksamhet &r den klimatnytta som sker genom att 6ka
tillg&ngen till férnybar energi vilket Skar fdrméagan att undvika férbrénning av fossila
brdnslen. Alla former av energiproduktion har en klimatpdverkan och det gdéller Gven v@ra
projekt. Projekten som OX2 utvecklar har ett klimatavtryck som hdrstammar frédn den
energi som krdvs for att utvinna material, tillverka teknikens komponenter, transportera
material och komponenter, bygga och avveckla. Utéver fossila utsldpp har projekten
aven klimatpdverkan genom den minskade kolbindningen som sker d& mark tas i ansprdk.
Genom att jamféra klimatavtrycket frén véra projekt med de véxthusgasutsldpp som gdr
att undvika genom att ersdtta elektricitet fran elnétet med elektricitet som genereras i
vdra projekt kan vi félja upp pé var klimatnytta.

Hur vi bedriver vér verksamhet har ocksd en pdverkan pd klimatet genom bland annat
affdrsresor, inkdpta tjdnster och varor och anstdlldas pendling. Vi avser att ta ansvar for
den pdverkan vi har som bolag och arbetar darfér med att minska véxthusgasutsldpp frén
var verksamhet.

Klimatférandringarna kan orsaka eller forstdrka risker och mojligheter for OX2. Det handlar
dels om hur klimatforéndringarna kan péverka véra projekt, anstdllda och mdnniskor som
arbetar for OX2 fysiskt och dels hur samhadllets respons pd klimatférandringarna péverkar
oss som bolag. OX2 féljer rekommendationerna frén Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) for att identifiera, bedéma och hantera klimat-relaterade
risker och mojligheter. OX2 ar TCFD-supporters, vilket innebdr att vi stodjer, foresprdkar
och applicerar TCFD-rekommendationerna.

Klimatférandringarna

Omstdllningseffekter Fysisk p&verkan

Potentiella fysiska effekter till foljd av
klimatférdndringar.

Potentiella omstdllningseffekter som
uppstar genom arbetet med att begrénsa
klimatférdandringarna.

Drivkrafter: temperatur, nederbérd, extremt
Drivkrafter: politik och lagstiftning, tekniska vdder och vindférhéllanden.

framsteg och innovation, marknad och rykte.

Risker Majligheter Risker Majligheter

» Ogynnsam politikoch « Gynnsam politik och « Storningar i * Minskade
lagstiftning lagstiftning leverantors- underhéllsbehov

» Okade kostnader for » Tekniska framsteg ledet orsakade kopplat till snd
produkter och tjanster och innovation for att eller intensifie- ochis

« Stigmatisering av 6ka motst&ndskraften rade av klimat- « Fordndrade
teknik och maximera férdndringarna vindférhéllanden

elproduktionen * Okade vdrme- som oSkar
« Okad efterfrdgan pd forluster elproduktionen
férnybar energi » Direkt skada av
extremvdder

@ HALLBARHET

For att framtidssdkra OX2:s verksamhet analyserar vi risker och mojligheter kopplat
till klimatscenarier. OX2 har applicerat klimatscenarier som har tagits fram av FN:s
klimatpanel IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) som tar hdnsyn till
svdrigheterna att begrdnsa och anpassa sig till klimatférandringarna?. | véra projekt
fokuserar vi pd& hur klimatférandringarna fysiskt kan péverka véra projekt under
livsldngden av projektet. Denna beddmning dr ett kriterium inom EU-taxonomin och
beskrivs vidare inom taxonomirapporteringen pd sida 92.

Styrning

Klimat styrs genom foljande policy och processer:
» Miljopolicy

« Affdrsresepolicy

» Vdagledning for hdllbara projekt

« Instruktion fér hdllbara kontor
 Projektstyrningsmodell

Mal

Agenda 2030 har som mal att sdkerstalla tillgdng till ekonomiskt dverkomlig, tillforlitlig,
héllbar och modern energi for alla (SDG 7). Ett delmal till detta &r att vasentligt dka
andelen férnybar energi i den globala energimixen (SDG 7.2). Sedan OX2 grundades 2004
har vi utvecklat och byggstartat driftsatt projekt i Sverige, Finland och Polen med en
total installerad effekt om 3,9 GW. Under dessa &r har OX2 utvecklat mest landsbaserad
vindkraft i Europa dn ndgon annan utvecklare. OX2:s mél om att 6ka férnybar
energiproduktion bidrar till externt satta klimat och energimdl.

OX2 har dtagit sig att minska direkta och indirekta (scope 1 och scope 2) absoluta
vaxthusgasutsldpp med 42 procent fram till 2030, samt att m&ta och minska andra
indirekta utsldpp (scope 3). Dessa mal &r validerade av Science Based Targets initiative
(SBTi), en organisation som syftar till att driva ett ambitidst klimatarbete hos bolag. For att
uppnd det satta mdlet avser OX2 att minska aktiviteter och processer som ger upphov till
vaxthusgasutsldpp och att minska vaxthusgasutslédpp frdn de aktiviteter och processer
som har behov av som bolag.

Aktiviteter

Under 2023 expanderade OX2 till Australien, ett land vars elmix bestdr av 14 procent
fornybar energi. Denna geografiska expansion ger férutsdttningar for OX2 att bidra till
6kad klimatnytta genom sina projekt.

OX2:s mal for minskning av vaxthusgasutsldpp har verifierats av Science Based

Targets initiative. Under &ret har &tgdrder for att uppnd dessa mal identifierats.

For att genomféra dessa &tgdrder har OX2 under dret tagit fram och uppdaterat
styrdokument och integrerat klimatdata i OX2:s systemlandskap. Nya styrdokument ar
hdllbarhetspolicy och vdgledningen fér hdllbarhet i projekt. Uppdaterade styrdokument

22 OX2 har hamtat datan frédn Our World In Data:s IPCC scenarios data explorer.
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ar miljdpolicyn och vagledning fér OX2:s kontor. Utsldppsdata har integrerats in i det
nya reseutldggningssystemet samt projekt och portféljledningssystemet. Under 2024
planeras att anvanda klimatdatan som implementerats in i OX2:s systemlandskap for att
stddja OX2:s internkontroll avseende klimatarbetet samt att utvdrdera efterlevnad och
effektiviteten av OX2:s styrdokumenten som influerar OX2:s klimatarbete.

| 2023 blev OX2 TCFD-supporters och bérjade implementera TCFD:s rekommendationer i
bolagets processer. For att oka forstdelsen for klimatrelaterade risker och mojligheter, och
hur det kan pdverka OX2:s affdr, har en klimatscenarioanalys genomférts. Ett nytt krav

pd genomforande av klimatscenarioanalys for respektive projekt under utveckling har
implementerats med syfte att leverera motstdndskraftiga projekt till v@ra kunder och 6ka
intdkter som dri linje med EU-taxonomin.

For att 6ka kdnnedomen om hur potentiell pdverkan frdn framtida klimatférandringar kan
pdverka var verksamhet har OX2 under &ret diskuterat frdgan med aktérer i vardekedjan.

Mdtetal

Projekt som ingdr i &rets rapportering &r projekt som driftsatts under 2023 och inkluderar
dé all paverkan, information och data kopplat till de projekten.

Aktiviteter for att uppné utsldappsreduktion i Scope 1och 2

Basdr Tillvaxt och Elektrifiera Byt till Energi- Malér
2022 geografisk  fordonsflottan  férnybar effektivitet 2030
expansion energi

e HALLBARHET

GRI 302-1
Energianvdndning inom den egna organisationen

Energiforbrukningen omfattar el, vdarme och kyla for OX2:s kontor. Observera att detta
inkluderar laddning av elbilar p&d OX2:s kontor. Data samlas in frdn kontor som tillsammans
stdr for >85 procent av OX2:s anstdllda och extrapoleras sedan fér att ge en representativ
siffra for alla kontor. Till foljd av flytt och svérighet att f& data frdn hyresvardar har

en del kontor uppskattat energiférbrukning baserat pd yta eller féreg&ende ér.
Vaxthusgasutsldpp som uppstdr frdn denna energiférbrukning ér sd kallade scope
2-utsl@pp, presenterade i GRI 305-2.

2023 2022 2021

Energi- Andel Energi- Andel Energi- Andel

férbrukning, forny- férbrukning, forny- forbrukning, forny-

Energi MWh bart', % MWh bart!, % MWh bart!, %

Elektricitet 273 66 226 65 214 87
Vdrme och

kyla 526 = 443 - 444 -

Totalt 799 - 669 - 658 -

1. Férnybar energi redovisas endast om bevis om férnybar energi kan uppvisas.

GRI 305-1,2,3

Vaxthusgasutsldpp frdn scope 1, scope 2 och scope 3

Véxthusgasutsldpp, tCO.e

Kategorier av véxthusgasutsldpp 2021 2022 2023 2030 mal
Scope 1 25 48 20 28
Foretagsbilar 21 41 20 N/A
Vdrme 3 7 - N/A
Scope 2 - platsbaserad’ - 104 119 N/A
El - 24 39 N/A
Vdrme och kyla - 80 81 N/A
Scope 2 - marknadsbaserad? 59 108 144 63
El 15 27 52 N/A
Vdrme och kyla 44 80 92 N/A

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Scope 3 147 599 387 161 504 395 N/A
Inkdpta varor och tjéinster? 144119 349151 409 790 N/A
Brdnsle och energirelaterade 18 13 23 N/A

aktiviteter som inte omfattas av
scope 1 och 2*

Avfall 1 1 1 N/A
Affdrsresor 70 150 774 N/A
Anstdlldas pendling 106 137 30 N/A
Anvéndning av sdlda produkter® 3284 37 709 93777 N/A

N/A
Totalt, platsbaserad’ - 387317 504 534 N/A
Totalt, marknadsbaserad? 147 683 387 312 504 559 N/A

1. Den platsbaserade metoden tilldmpar energimixens emissionsfaktorer for respektive marknad.

2. Den marknadsbaserade metoden tar hdnsyn till certifikat for fornybar energi och tilldmpar leverantdrsspecifika
emissionsfaktorer samt emissionsfaktorn fér den residuala energimixen.

3. Omfattar utebliven kolbindning till foljd av markférandring.

4. Emissionsfaktorer fr&n 2022 har applicerats p& energifdrbrukningen (kWh) som redovisas i GRI 302-1 fr respektive
marknad.

5. Utfall for 2021 har beréknats med en annan berdkningsmetod och bér ddrmed inte jamforas.

Berdkning av vdxthusgasutsldpp

OX2 berdknar véxthusgasutsldpp enligt GHG Protokollet (Greenhouse Gas Protocol) och
tillampar konsolideringsmetoden verksamhetskontroll. Direkta utsldpp (scope 1) berdknas
genom att samla in resta kilometer med foretagsbilar och deras utsldppsintensitet
beroende pd brénsletyp. Indirekta utsldpp (scope 2) berdknas genom att samla in
energiférbrukning via fakturor och certifikat for fornybar energi. Eftersom att OX2 har
mdanga sma& kontor samlas faktisk data in frén alla kontor med fem eller fler anstdllda,
vilket omfattar >85 procent av OX2:s anstdllda. Till foljd av flytt och svérighet att f& data
frdn hyresvardar har en del kontor uppskattat energiférbrukning baserat pd yta eller
foregdende a&r. Detta anses inte ha en vdsentlig pdverkan pd resultatet. Andra indirekta
utslépp (scope 3) berdknas och uppskattas pd flera olika satt.

Utsldpp frdn varor och tjénster som konsumeras av OX2, sGsom kontorsmaterial och
konsulttj@nster, uppskattas genom EEIO-utsl&ppsfaktorer (Environmentally Extended
Input-Output). Kvalitén p& denna uppskattning férsémras av inflationen och den svenska
kronans penningvdrde under 2023. Fossila utsl@pp inom kategorierna inképta varor

och tjdnster och anvdndning av sdlda produkter, vilket avser véra projekt, samlas in via
livscykelanalyser. Osdkerheten i dessa berdkningar dr det icke-projektspecifika underlaget
som det bygger pd samt antaganden pd& framtida elproduktion, livsiéngd och behov av
underhdll och reparationer. Ett av projekten som ingick i &rets rapportering hade inte

en livscykelanalys, och berdkningarna for detta projekt byggde pé& genomsnittlig data
frén resterande projekt. Den uteblivna kolbindningen som sker till foljd av att projekt

@ HALLBARHET

tar mark i ansprdk, s& kallade landsbaserade utslépp (LULUC), baseras p& uppmatt
fordndrad markanvdndning och omvandlingsvarden frdn European Environmental
Agency. Brdnsle och energirelaterade aktiviteter som inte omfattas av Scope 1och 2 &r
utrdknat genom att applicera emissionsfaktorer p& datan som ingdr i bolagets direkta
och indirekta utslépp. Affarsresor berdknas genom att samla in faktisk data (tCO2e),
kostnader och distans frén resebyrder och utlaggssystemet. Eftersom utlédggssystemet
implementerades senare under dret har den insamlade datan extrapolerats baserat pd
antal anstdllda for att &terspegla affdrsresor for hela dret. Till f6ljd av denna uppskattning
anses datan vara av ldgre kvalitet, och jamférelse med féregdende eller kommande &r
ska goras med forsiktighet. Anstdlldas pendling &r uppskattat genom underlag frdn en
koncerngemensam medarbetarpendlingsundersokning. Avfall dr i sin helhet uppskattat
baserat pd standardvarden och anses ddrmed ha délig kvalitet.

Férdndringen av OX2:s vdxthusgasutslédpp

Sedan OX2 borjade berdkna sina véxthusgasutsldpp har underlag, emissionsfaktorer och
berdkningsmetoder utvecklats. Jamférelse med tidigare &r och andra aktérer ska darmed
goéras med forsiktighet. OX2:s vaxthusgasberdkningar férvdntas fortsdtta utvecklas dd
tillgdngligheten av utsldppsfaktorer utvecklas, kommande standarder frdn Greenhouse
Gas Protocol och vidare integrering av klimat i OX2:s systemlandskap.

Den tillvaxt och internationalisering som OX2 har genomgdtt de senaste &ren ger upphov
till 6kade vaxthusgasutsldpp. For att minska direkta och indirekta utslépp (scope 1 och

2) avser OX2 vdlja férnybar energi i sina kontor och elektrifiera sin fordonsflotta. Fér att
minska sina andra indirekta utsldpp (scope 3) fokuserar OX2 pd att kommersialisera
utsldppssndla I6sningar i sina projekt och genom medvetna resevanor, vilket kommer att
mdtas genom utsldppsintensitet.

GRI 305-4

Utsldppsintensitet

Utsldppsintensitet 2023 2022 2021
Utsl@ppsintensitet' baserat pd intékter, tCO,e/MSEK 64,5 50,7 27,5
Utsl&ppsintensitet' baserat p& anstdllda, tCO.e/medarbetare 1017,3 1058,2 495,6
Utsléppsintensitet? baserat p& elproduktion, gCO.e/kWh 9,6 9,2 -

1. Omfattar samtliga vaxthusgasutsl&pp (scope 1,2, och 3).
2. Omfattar vaxthusgasutsldpp frén vara project (scope 3 kategori 1 inklusive markbaserade utsldpp och kategori 11).
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Mojliggorande av undvikna véxthusgasutsldpp

De projekt vi utvecklar bidrar till en 6kad tillgdng till férnybar energi. Férnybar energi har
lagre utsldppsintensitet (matt i gCO,e/kWh) dn energin pd energindtet och ddrmed bidrar
detta till klimatnytta ndr el med hogre utsldppsintensitet kan undvikas?. De uppskattade
undvikna utsldppen bygger pd uppskattad arlig elférbrukning och livslangd.

Omfattning Undvikna vaxthusgasutsldpp, miljoner tCO.e
Projekt driftsatta 2006-2022 20,2
Projekt driftsatta 2023 10,2

Berdkning av undvikna védxthusgasutsldpp

Berdkningen av mdjliggjorda undvikna véxthusgasutsldpp baseras pd Greenhouse

Gas Protocol for Project Accounting. Klimatnyttan méts genom skillnaden mellan den
genomsnittliga utsldppsintensiteten p& marknaden det dret som projektet driftsdtts och
de utslGpp som projektet ger upphov till under sin livsldngd per genererad kilowattimme.
Den genomesnittliga utsldppsintensiteten p& marknaden det &ret som projektet driftsatts
tas frdn Our World In Data. Projektets vdxthusgasutsldpp per genererad kilowattimme
berdknas pd livscykelanalys, markférandring och dess pdverkan pé& utebliven kolbindning
samt uppskattad elproduktion for projektets livsldngd. De projekt ddr utsldppsintensiteten
inte har berdknats antas utsldppsintensiteten vara mellan 8 och 12 gCO,e/kWh, dédr hogre
utsldppsintensitet appliceras pd dldre projekt.

Metoden som anvdnds for att berdkna undvikna vaxthusgasutsldpp omfattar
framdtblickande antaganden, till exempel livsldngd pd projektet. Det finns faktorer

som kan orsaka b&de dver- och underrapportering, vilket ar varfér data ska tolkas

med forsiktighet. Fallet for Gverrapportering avser den férvdntade minskning av
utsldppsintensitet inte tas hdnsyn till i berdkningen. Fallet for underrapportering bygger p&
att férnybar el kan direkt ersdtta fossil energi, ddr undvikna utsl@pp dr mycket storre.

Cirkularitet

Beskrivning

Cirkularitet, eller cirkuldr ekonomi, handlar om att férldnga material- och energifiéden
genom att utfléde av resurser s@som avfall och spillenergi blir inflode av resurs till en
annan funktion eller process.

23 International Energy Agency (IEA), Iank: https://www.iea.org/energy-system/renewables

@ HALLBARHET

Varfor viasentlig

Materialutvinning orsakar negativ pdverkan pd naturen och lokala samhdllen genom
bland annat markanvéndning. Genom att g& mot mer cirkuldra resursfldden kan denna
pdverkan minskas.

Material som anvdnds for att bygga vdra projekt kommer frdn utvinning av naturresurser
ddr vissa material ar mer begrdnsade dn andra. Under de senaste tre dren har vi lart

oss hur leverantérskedjor kan pdverkas av utomstdende hdndelser, sdsom exempelvis
coronapandemin och Rysslands invasion av Ukraina. Genom att tilldmpa den cirkuldra
ekonomins principer, &teranvédndning och &tervinna, sdkras den materialférsérjning som
kravs for att utveckla v@ra projekt pd kort och I&ng sikt.

Kostnaden for vara projekt pdverkas av priset pd material, vilket i sin tur ar kopplat till hur
material- och energifléden ser ut. Detta influeras av befintlig och kommande lagstiftning
och policy, koldioxidskatter och tullar, stérningar i leverantérsledet, och de férvdntade
kostnader och/eller intdkter som sker vid avveckling.

Koppling till strategi
Strategin betonar att hdllbarhetsprestandan ska framhdévas, vilket innebdr att OX2 verkar
for en 6vergdng till en cirkuldr ekonomi.

Paverkan i vardekedjan, risker och majligheter

Material och energifldden som krdvs for att forverkliga 6vergdngen till ett férnybart
energisystem har fradmst pdverkan, risker och mojligheter uppstréms och nedstroms.
Uppstroms sker energikrdvande aktiviteter for att utvinna material, antingen genom
gruvdrift eller &terbruk och &tervinning, foljt av bearbetning, tillverkning och transport.
Dessa aktiviteter kan Gven ge upphov till markanvandning, avfall och utsldpp. EU hanterar
denna pdverkan genom policy pd omrddet sdsom Critical Raw Materials Act (CRMA) och
Carbon Boarder Adjustment Mechanism (CBAM). OX2:s direkta leverantorer hanterar
denna pdverkan genom att arbeta med resurs- och materialeffektivitet i sina egna design-
och tillverkningsprocesser, genom teknikutveckling och innovation inom dtervinning,

samt samarbete och kravstdlining med sina uppstroms leverantorer. OX2 bevakar och
uppmuntrar cirkularitetsarbetet uppstroms i dialog med véra direkta leverantérer och
kravstdller dar det ar [édmpligt.

OX2 hanterar direkt pdverkan som sker under konstruktion genom kravstdllning och
uppfdljning av hur avfall hanteras i linje med avfallshierarkin. OX2:s medverkan i driften av
sol- och vindparker bidrar ocksa till cirkularitet genom en hég elproduktion, 1dng livsldngd
och ansvarsfullt underhdill.

P&verkan uppstdr nedstréms genom hantering av det avfall som uppstdr vid nedmontering
av projektet. OX2 har dnnu inte utvecklat eller underhdllit n&dgot projekt som ndr slutet

pa& sin livslangd. Beskrivning av pdverkan nedstroms dr ddarmed en framdtblickande
beskrivning utifrdn dagens kunskap. Denna pdverkan hanteras genom att folja
avfallshanteringen, ddr syftet dr att sd lite material som mojligt ska hamna i deponi. |
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dagsldget beddéms dtervinningsbarheten for sol- och vindkraft vara 85 till 90 procent.
Denna beddmning grundar sig i att materialen som utgor storre delen av sol- eller
vindkraften, s&som stdl och aluminium, ar |&ttare att &tervinna och att mindre delar &r
svd@rare att dtervinna. OX2 hanterar forvantad pdverkan i framtiden genom att medverka

i industriorganisationer som syftar till att accelerera omstdliningen till en cirkular ekonomi.
Den huvudsakliga risken p& omrddet ar ett otillrackligt materialutbud eller héjda priser pd
material som hindrar, begrdnsar eller forsenar forverkligandet av OX2:s projekt. En effektiv
och skalbar dvergdng till cirkuldra materialfloden mojliggdr en minskad péverkan pd
miljén och kostnadsbesparingar pd sikt.

For att mojliggdra energiomstdliningen bygger samhdllen ut elndt. EIndten har en
pdverkan pd miljon genom